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WPROWADZENIE

Celem gtéwnym niniejszego opracowania
jest diagnoza miasta Sopotu. Wykonywana
jest na zamowienie Urzedu Miasta Sopotu,
w ramach projektu prowadzonego wspdlnie
z Uniwersytetem SWPS. Ma stuzy¢ zbudowaniu
dobrej strategii dla miasta na lata 2021-2030.

Mowigc szczegbdtowiej, celem jest identyfika-
cja gtownych istniejagcych w miescie napiec
(trade-offs) i ich omdéwienie, co pozwoli okre-
§li¢ strategiczne dylematy rozwojowe Sopotu.
Dzieki temu mozliwe bedzie stworzenie
(w ostatecznej fazie projektu) takiej strategii,
ktora zapewni w najblizszych latach wszech-
stronny i pozyteczny dla mieszkarncow rozwaj
miasta. Ten naczelny cel dokumentu wptywa na
jego ksztatt, zawartosc i strukture podawanych
tresci.

Warto kilka stéw poswieci¢ przySwiecajagcym
nam wartos$ciom. Bardzo chcemy, by prowa-
dzony przez nas projekt miat jak najbardziej
inkluzywny, partycypacyjny charakter. Zalezy
nam na tym, by w proces budowania strate-
gii Sopotu wtaczeni byli wszyscy kluczowi
interesariusze. Przede wszystkim chcemy wen
wtaczy¢ mieszkancéw miasta. Uwazamy, ze
tylko taki sposéb wypracowywania strategii
jest sensowny i daje szanse osiggniecia sukcesu.

Witadze miasta mysla o procesie budowania
strategii w podobny sposob, co umozliwito nam
dobrg wspotprace.

Rzetelna diagnoza jakiegokolwiek uktadu
terytorialnego w Polsce (np. miasta powiatu,
obszaru metropolitalnego czy regionu) wymaga
odniesienia sie do posiadanych przezen zaso-
bow, a nastepnie catosciowego spojrzenia na
powigzania i zaleznosci tych zasobow (dla nas:
kapitatow). Rozwdj rozumiemy bowiem jako
zwiekszanie, pomnazanie, lub przynajmnie;j
utrzymywanie na dotychczasowym poziomie
kazdego z wymienionych i oméwionych przez
nas ponizej kapitatow.

Za powstanie raportu diagnostycznego odpo-
wiedzialny byt zespot Uniwersytetu SWPS
(w sktadzie: Mikotaj Czesnik, Mirostaw Filiciak,
Radomir Matczak, Daniel Matusiak, Martyna
Obarska, Karol Olejniczak, Wawrzyniec
Smoczynski, Michat Wenzel, Katarzyna
Zukowska). To wiodacy polski uniwersy-
tet badawczy w zakresie nauk spotecznych
i humanistycznych. Badania naukowe sg, obok
dziatalnosci dydaktycznej, drugim filarem,
na ktéorym budowana jest wiodaca pozycja
Uniwersytetu SWPS wsréd polskich uczelni
wyzszych. Dziata w nim kilkadziesiagt centréw



i osrodkéw badawczych, prowadzacych réz-
norakie projekty, ktérych wyniki znajduja
zastosowanie w wielu obszarach zycia gospodar-
czego, kulturowego, politycznego, spotecznego.
W sktad zespotu realizujgcego niniejszy projekt
weszli socjologowie, politologowie, badacze
miast, specjalisci od polityk publicznych, eko-
nomisci, kulturoznawcy. Zréznicowanie
perspektyw badawczych reprezentowanych
przez zaangazowanych w projekt badaczy dato
mozliwos¢ uzyskania petnego obrazu Sopotu;
dzieki takiemu podejsciu zaden z waznych
aspektow zycia zbiorowego w Sopocie nie
zostat w toku badania zignorowany.

Niniejsza diagnoza ma charakter $cisle prak-
tyczny. Mocno to podkreslamy - stuzy ona
bardzo konkretnemu celowi. Ma umozliwic
i utatwic prace nad strategiag Sopotu. Nie jest
opracowaniem naukowym. Nie stuzy ewalu-
acji dziatan podejmowanych przez samorzad
(i innych interesariuszy) w ostatnich miesigcach,
latach czy dekadach. Nie ma tez charakteru
catosciowego czy wyczerpujgcego raportu
o miescie. Jest tak pomys$lana, by umozliwié
mieszkancom miasta, ich przedstawicielom
w Radzie Miasta i Urzedzie Miasta, a takze
wspierajacym proces badaczom z Uniwersytetu
SWPS, zbudowanie najlepszej z mozliwych
strategii Sopotu.

Zbierajac informacje, na podstawie ktérych
sporzadzono niniejsza diagnoze, postuzylismy
sie metodga triangulacji. W badaniach spo-
tecznych uzywa sie jej do ograniczenia btedu
pomiaru i uzyskaniu danych wyzszej jakosci.
Polega ona, w najwiekszym skrdcie, na zbie-
raniu danych za pomocg dwéch lub wiekszej
liczby technik. Pozyskane tak dane poddaje
sie nastepnie harmonizacji, dzieki czemu
mogg byé¢ poréwnywane, a wyniki analiz

taczone i interpretowane tacznie, catosciowo.
Triangulacja moze by¢ réwniez uzywana dla
pogtebienia badan, a w szczegdlnosci do
poszerzenia wiedzy o konteks$cie badanego
zjawiska. Z reguty oznacza taczenie perspek-
tyw jakosciowych i ilosciowych: r6zne techniki
pozyskiwania danych i zréznicowane metody
ich analizy redukuja obcigzenia btedem wynika-
jace z ograniczen i wad poszczegdlnych podejs¢
badawczych.

Podczas prac stuzacych zebraniu danych na
uzytek tej diagnozy zastosowaliSmy cztery
metody. Po pierwsze, uzyliSmy analizy danych
zastanych (desk research). KorzystaliSmy przede
wszystkim z ogbélnodostepnych archiwoéw i ban-
kéw danych (statystyka publiczna, tj. GUS, dane
Urzedu Miasta, ale tez dokumenty strategiczne
osrodkéw miejskich na Swiecie), przeprowadza-
jac kwerende tych zasobdéw. Analizowalismy
tez dyskursy miejskie, poszukujac tam narra-
cji kreslagcych kierunki, w jakich miasta moga
i powinny sie wspotczesnie rozwijaé. Czesé
potrzebnych nam informacji niestety nie byta
(i wciaz nie jest) dostepna w domenie publicz-
nej, wiec ich zebranie wymagato wiekszego
wysitku, wiecej czasu, a w niektérych przypad-
kach zakupu danych (dane dotyczace najmu
krotkoterminowego, dane dotyczace uczest-
nictwa w praktykach religijnych). Zebrane dane
byty poddane analizie iloSciowej i jakosciowej,
powstaty w oparciu o nie dwa szczegbétowe
raporty, przekazane i przedstawione wczesniej
wtadzom Sopotu.

Drugim ze sposobow pozyskiwania przez nas
danych byto sondazowe badanie opinii publicz-
nej. Zostato ono zrealizowane w lipcu 2020
roku przez sopocka firme PBS (PBS Spoétka
Z 0.0.), majaca najwieksze na polskim rynku
(z dos¢ oczywistych powodoéw) doswiadczenie



w badaniu Sopotu, Tréjmiasta i Wybrzezal*.
Badanie miato na celu zdobycie wiedzy
o pogladach, postawach i ocenach mieszkan-
céw Sopotu; w celach poréwnawczych, chcac
uzyskac¢ kontekst porownawczy, badaniem
objeto tez innych mieszkancéw obszaru metro-
politalnego tréjmiejskiej aglomeracji. Agencja
badawcza przeprowadzita sondaz telefoniczny
(CATI)@, Ponadto, badanie sondazowe oka-
zato sie by¢ bardzo istotnym uzupetnieniem
informacji zdobytych w ramach analizy danych
zastanych, a takze w czasie réznorakich przepro-
wadzanych przez nas warsztatow.

Trzecim waznym elementem procesu zbierania
przez nas danych byty warsztaty z mieszkan-
cami Sopotu (szeroko rozumianymi aktorami
spotecznymi, decydentami i interesariuszami).
Stuzyty one, po pierwsze, poznaniu narra-
cji, ktérymi mieszkancy Sopotu, a takze inni
interesariusze, postuguja sie myslac i méwiac
o swoim miescie. Po drugie, podczas warszta-
téw prowadzacy wraz z mieszkancami omawiali
oraz interpretowali stan kapitatéw i trendy ich
zmian, analizowali zaleznoSci, napiecia i pozy-
tywne sprzezenia miedzy kapitatami, a takze
formutowali wybory strategiczne dotyczace
wzmacniania kapitatéw waznych dla rozwoju
miasta. Warsztaty daty nam materiat empi-
ryczny, ktéry okazuje sie by¢ bardzo waznym
uzupetnieniem (ukonkretnieniem) do zbiera-
nych danych statystycznycht.

Czwartym zastosowanym przez nas sposobem
zbierania danych byta metoda delficka, wtacza-
jaca w proces diagnostyczny ekspertéw, osoby

wysoce kompetentne w zakresie rozwoju miast
i polityk publicznych. Metode te stosuje sie
do analizy wysoce ztozonych zagadnien, cha-
rakteryzujacych sie zaleznoscig od licznych,
zréznicowanych i trudnych do skwantyfikowa-
nia czynnikéw. To byt wtasnie - przynajmniej
w czesci - problem naszego zespotu. Stad
decyzja o zastosowaniu metody delfickiej. Jej
elementami sg: anonimowos¢ ekspertéw oraz
ich opinii, unikanie dominujacych osobowosci,
kontrolowane sprzezenie zwrotne, asynchro-
niczna i grupowa komunikacja, wieloetapowos¢
procesu, uzgadnianie opinii kompetentnych
ekspertéw, niezalezno$¢ przedstawianych
przez opinii. Zastosowanie metody delfickiej
pozwolito uzupetni¢ zbierane dane o opinie
ekspertéow; ich komentarze utatwity interpre-
tacje zebranego materiatu empirycznego.

Nie do przecenienia byta tez prowadzona przez
nas przez caty okres trwania projektu obserwa-
cja (w tym obserwacja uczestniczaca). Odbylismy
dziesigtki spotkan i rozmow, ktére byty dla nas
wazng inspiracja i zrodtem wiedzy, czesto nie-
mozliwej do zdobycia innymi technikami. Cho¢
nie planowalismy poczatkowo, by obserwacje
(rozumiang szeroko, jako wspdétuczestnictwo
w réznego rodzaju dziataniach i aktywnosciach,
podejmowanych przez mieszkancow Sopotu
i ich samorzad) uczyni¢ jednym z waznych ele-
mentdéw naszej metodologicznej triangulaciji, to
obecnie wyraznie dostrzegamy, ze ta czasami
wrecz etnograficzna, antropologiczna metoda
poznawania Sopotu okazata sie kluczowa dla
zrozumienia miasta i jego odpowiedniej diagnozy.

1 Dane zbierane przez PBS podczas wczesniejszych badan Sopotu byta dla nas cenng inspiracja i istotnym elementem kontekstu poréwnawczego.
2 Zostat on przez nasz zesp6t zgodnie uznany (po konsultacji z PBS) za optymalne rozwigzanie, pozwalajace zdoby¢ potrzebne informacje o miesz-
kancach Sopotu, a takze miast i osiedli osciennych (przede wszystkim Gdanska i Gdyni); przy okazji badanie takie nie jest przesadnie kosztochtonne,

co ma znaczenie w projekcie realizowanym za publiczne pienigdze.

3 Ponadto, dzieki warsztatom udato sie osiggna¢ partycypacyjny charakter catego procesu; mieszkancy dostali przestrzen, w ktérej mogli swo-
bodnie wypowiedzie¢ sie o swoim miescie, o jego sukcesach i porazkach, o stojacych przed nim (postrzeganych przez mieszkancéw) wyzwaniach

i problemach.



Realizacja tej czesci projektu Strategii dla
Sopotu zbiegta sie w czasie z pandemia
koronawirusa (COVID-19). Nie mamy watpli-
wosci, ze miato to wptyw na uzyskane przez
nas wyniki, przede wszystkim w badaniach spo-
tecznych i warsztatach. W mniejszym stopniu
(z oczywistych powoddéw) dotyczy to analizy
danych zastanych. Pandemia wirusa COVID-
19 i zwigzane z nig zmiany w funkcjonowaniu
spoteczenstw odcisnety pietno na catosci zycia
zbiorowego, a wiec takze na zyciu miejskim.
Wociaz nie wiemy, jak gtebokie i daleko idace
beda zmiany spowodowane przez pandemie
i uruchomione przez nig procesy spoteczne.
Staramy sie, analizujgc zebrane przez nas dane
i informacje, pamietac¢ o specyficznym momen-
cie, w ktérym (w czesci) byty one zbierane.




OPIS KONCEPCJI
CZTERECH KAPITALOW

Podstawowg kategoria, organizujaca nasze
myslenie o rozwoju, w tym rozwoju miasta, jest
kategoria kapitatu. Uznajemy, ze szeroko rozu-
miany, wszechstronny rozwdj miasta oznacza
pomnazanie kapitatéw réznego typu. Kategoria
kapitatu jest dobrze opisana i opracowana
w naukach spotecznych. W naszej diagnozie
chcemy i$¢ tropem klasykéw nauk spotecznych
(miedzy innymi Bourdieu, Giddensa, Sztompki),
ktérzy wyrdzniali kilka rodzajéw kapitatu,
w tym przede wszystkim takie jak kapitat eko-
nomiczny, spoteczny, ludzki. Zastosowanie tej
kategorii pozwala, po pierwsze, nalezycie osza-
cowac stan rozwoju Sopotu (czyli prawidtowo
go zdiagnozowac); daje mozliwo$¢ dokonywa-
nia poréwnan w czasie i przestrzeni, a takze
opisania wptywu innych zjawisk i proceséw,
determinujacych rozwadj miasta. Ale, po drugie
i chyba wazniejsze, zastosowanie tej kategorii
pozwala ptynnie przejs¢ od fazy diagnozy do
fazy budowania strategii. Koncepcja kapitatow
jest uzytecznym narzedziem, dzieki ktéremu
mozna - postugujac sie caty czas tym samym
jezykiem - przejs¢ od fazy opisu przesztosci
i terazniejszosci do fazy planowania przysztosci.

W niniejszym opracowaniu siegamy na
typologie kapitatow zaproponowang i z powo-
dzeniem uzywang przez badaczy rozwoju
lokalnego i regionalnego (por. Gorzelak 2007).
Na potrzeby tego opracowania wyrézniamy, za
Ekinsem, Dresnerem i Dahlstrom (2008), cztery
rodzaje kapitatu: naturalny, ekonomiczny,
spoteczny, ludzki, omdéwione ponizej. Ich aku-
mulacja przebiega w odmiennych, niekiedy od
siebie niezaleznych, a niekiedy $cisle powigza-
nych procesach. Czes¢ z nich generuje napiecia,
ktore s3 (i beda) podstawg dla strategicznych
dylematéw rozwojowych Sopotu.

Zastosowanie koncepcji kapitatow ma kilka
podstawowych zalet. Po pierwsze, kapitaty
sg dobrze umocowane w literaturze rozwoju
regionalnego i praktyce badan rozwoju; to
pozwala na tworzenie wskaznikéw i rzetelny
pomiar zjawisk waznych dla Sopotu. Po drugie,
kapitaty s3 intuicyjne i tatwe w zrozumieniu, co
utatwia jasna komunikacje z interesariuszami
i debate publiczng dotyczaca oceny obecnego
stanu Sopotu przez pryzmat jego kapitatow
(co ma fundamentalne znaczenie dla procesu



budowania strategii miasta). Po trzecie, kapitaty
pozwalajg poréwnywac sie z innymi, analizo-
wac trendy zmian i poziomy krytyczne zjawisk,
a takze formutowac dylematy (co$ za cos),
tym samym utatwiajac prowadzenie dyskusji
o wyborach strategicznych i kierunkach roz-
woju Sopotu.

Pierwszy z nich to kapitat naturalny, ktéry obej-
muje wszystkie formy ekosystemu i zasoboéw
naturalnych, ktérych uzywa sie (w najrézniejszy
sposob) w dziatalnosci cztowieka, zorientowa-
nej na jego dobrobyt i dobrostan. Zaliczamy tu
przede wszystkim tradycyjnie rozumiane zasoby
naturalne, takie jak powietrze, woda (z catym
jej bogactwem fauny i flory), klimat (i mikro-
klimat), glebe, roslinnos$¢ i zwierzyne, i zasoby
mineralne. Ale do kapitatu naturalnego zalicza
sie takze te zasoby naturalne, ktére trudniej
wyceni¢ (unikalny/bogaty ekosystem, bioréz-
norodnosc), a ktére mogg wydatnie zwiekszac
dobrostan zamieszkujacych dane tereny spo-
tecznosci, takze w sensie scisle ekonomicznym
(np. dzieki rozwojowi kwalifikowanej turystyki,
wzmocnieniu oferty uzdrowiskowej, czy przy-
cigganiu takich typéw, aktywnosci ludzkiej
i gospodarczej, ktére maja tendencje do loko-
wania sie w bardzo przyjaznych warunkach
Srodowiskowych).

Drugim z nich jest kapitat gospodarczy (eko-
nomiczny). Definiujemy go jako wszystko
to, co tradycyjnie rozumiane jest jako kapitat
(wytworzone przez cztowieka zasoby wykorzy-
stywane do produkgcji innych débr i ustug). Do
tego kapitatu zalicza sie infrastrukture (komuni-
kacyjna, przemystowa, energetyczna, cyfrowa,
itd.), budynki, maszyny, narzedzia, itp. Waznym
jego sktadnikiem s3 tez niematerialne zasoby
gospodarcze, przede wszystkim kapitat (i jego
zorganizowanie, na przyktad w postaci sys-
temu obrotu pienigdzem i systemu bankowego),
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a takze (przynajmniej czeSciowo) te elementy
kapitatu ludzkiego i spotecznego, ktére maja
realng wartos¢ ekonomiczna.

Trzeci z interesujacych nas kapitatow to kapitat
ludzki, odnoszacy sie do zdrowia, dobrostanu
i potencjatu produkcyjnego poszczegdlnych
ludzi. Elementami tego kapitatu sg np. zdrowie
fizyczne i psychiczne cztowieka, wyksztatcenie,
motywacja pracownikow i ich umiejetnosci,
kompetencje (np. jezykowe czy komunikacyjne).
Elementy te nie tylko zwiekszajg dobrostan
spoteczenstwa, ale tez stwarzajg mozliwosci
dla rozwoju gospodarczego, dzieki dostarcze-
niu produktywnych (czyli m.in. odpowiednio
wykwalifikowanych) pracownikow, czesto nie-
zbednej do powodzenia danego przedsiewziecia
gospodarczego.

Czwarty z nich to kapitat spoteczny, ktory defi-
niujemy jako system powigzan, sieci i zwigzkéw
opartych na zaufaniu, a takze formalnych
i nieformalnych zasad, ktére umozliwiaja jed-
nostkom lub grupom dostep do zasobdw.
Podobnie jak kapitat ludzki, ,kapitat spoteczny
odnosi sie do spotecznego dobrobytu, lecz
bierze pod uwage cate spotecznosci, a nie indy-
widualnych ludzi. Kapitat spoteczny odnosi sie
do tych zasobow spotecznego zaufania, norm
i relacji, z ktérych ludzie mogg korzystac, aby
rozwigzywac wspolne problemy i tworzy¢ spoj-
nosc¢ spoteczna. Przyktadowe elementy tego
kapitatu to: stowarzyszenia sgsiedzkie i obywa-
telskie oraz spétdzielnie. Struktury polityczne
i prawne, ktére sprzyjaja politycznej stabilno-
$ci, demokracji, wydajnemu zarzadzaniu oraz
sprawiedliwosci spotecznej, sg takze czescia
kapitatu spotecznego” (Ptoszaj 2007: 289).

Kapitaty pozostajg ze sobg w skomplikowanych
relacjach. Z reguty oddziatujg na siebie w zto-
zony, trwaty, wieloaspektowy i nieoczywisty
sposob. Choc¢ bywaja od siebie niezalezne, to



czesciej sg ze soba powigzane, wptywaja na sie-
bie, warunkujg wzajemnie. Czasami pojawiaja
sie miedzy nimi synergie; pozytywna dynamika
jednego kapitatu wyzwala pozytywna dynamike
w drugim. Ale czesto tez istniejg miedzy nimi
napiecia, gdy osiggniecie korzysci w jednym
aspekcie (kapitale) wydarza sie kosztem straty
(zmniejszenia) w innym. Roztropny, zrébwnowa-
zony, nastawiony dtugofalowo plan rozwoju

(strategia) musi takie napiecia identyfikowa¢
i proponowac ich rozstrzygniecia lub co naj-
mniej sposoby zmierzajace do ich rozwigzania.

Podmiotowe sprawstwo cztowieka, jego dzia-
tania podejmowane w ramach aktywnosci
gospodarczej, spotecznej (w tym politycznej)
czy ekologicznej , jest w stanie oddziatywaé
na poziom kapitatow i ich dynamike jedynie
w ograniczonym stopniu. Po pierwsze, cze$c
Zycia spotecznego, gospodarczego i politycz-
nego w ogole nie poddaje sie ludzkiej kontroli,
albo tez poddaje sie jej w bardzo ograniczony
spos6b. Dotyczy to nie tylko proceséw przy-
rodniczych (ekstremalne zjawiska pogodowe),
ale tez licznych zjawisk i proceséw spotecz-
nych (paniki, epidemie, migracje, itp.). Po
drugie, znaczna czes¢ ze zjawisk i procesow
wptywajacych na poziomy omawianych kapi-
tatow i ich dynamike wymaga oddziatywania
na innym niz lokalny czy nawet regionalny
poziomie. Wspbtczesny, zglobalizowany Swiat
w coraz wiekszym stopniu wymaga (madrego)
zarzadzania wielopoziomowego (multi-le-
vel governance). Poradzenie sobie z licznymi
problemami wymaga koordynacji na wielu
poziomach, ale tez ciggtego wprowadzania
w zycie zasady subsydiarnosci. Warto sobie
z tych dwodch ograniczeh zdawac sprawe,
dyskutujac o strategii jakiegokolwiek wspot-
czesnego miasta.

Wydaje nam sie konieczne uzupetnienie
powyzszej typologii komentarzem. W obecnej
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sytuacji spotecznej, gospodarczej i politycznej
(zaréwno Polski, jak i Europy; piszemy niniej-
sze opracowanie w lipcu 2020 roku) pominiecie
stricte politycznych uwarunkowan rozwoju
Sopotu nie bytoby roztropne. Zatem w naszej
diagnozie uwzgledniamy i te watki. Srodki
i zasoby miasta (w tym jego mieszkancow
i ich organizacji, a takze jego wtadz samorza-
dowych), ktére maja znaczenie dla procesow
politycznych, istotnych z punktu widzenia sze-
roko rozumianego rozwoju Sopotu, nazywamy
roboczo ,kapitatem politycznym”. Ma on tym
wieksze znaczenie, im bardziej centralistyczne
beda dazenia rzadu polskiego. Twierdzimy, ze
trafna i kompleksowa diagnoza Sopotu nie
moze od kwestii stricte politycznych abstra-
howa¢; wrecz przeciwnie, roztropne myslenie
o przysztosci miasta musi uwzgledniac i te
kwestie.






PREZENTACJA WYNIKOW

W tej czesci przedstawiamy stany kapitatéw
w Sopocie. Ukazujemy je tez, tam gdzie to
roztropne i mozliwe, na tle poréwnawczym.
W koncu prezentujemy dynamike kapitatow,
ich wzrost, stabilizacje i/lub stagnacje, regres.

3.1. STAN KAPITALtOW

3.1.1. Sopot jest miastem o duzym kapitale
naturalnym, ktory jest jego oczywistym poten-
cjatem. Warunki naturalne leza u podstaw wielu
sukceséw Sopotu (co oznacza, ze potencjat
jest wykorzystywany). Zrownowazone gospo-
darowanie zasobami naturalnymi, skuteczna
ochrona srodowiska naturalnego, tworzenie
i dbatos¢ o przestrzenie zielone sg cechami
miasta inteligentnego (smart city).

Potozenie geograficzne (wybrzeze, dostep
do zatoki), urozmaicona rzezba terenu (pta-
skie, piaszczyste plaze, dajace tatwy dostep do
zatoki, a z drugiej bogate przyrodniczo wzgé-
rza morenowe), czyste jak na polskie warunki
powietrze, wzglednie czysta woda, a takze
wysoki stopien zalesienia (w znacznej czesci
chronionego prawem) decydujg o jego wyijat-
kowym mikroklimacie.

To dzieki tym cechom miasta, a takze dzieki
zrédtu solankowemu (ujecie Sw. Wojciecha),
Sopot moze sie cieszy¢ statusem uzdrowiska,
przyciggajgcego kuracjuszy i turystow, a takze
napawajacego duma mieszkancow!l.

W Sopocie prowadzi sie aktywna polityke
ochrony przyrody. Znajduje sie w nim 5 uzyt-
kéw ekologicznych, co w poréwnaniu z duzo
wiekszymi Gdanskiem (13 uzytkéw ekologicz-
nych) i Gdynia (8 uzytkéw ekologicznych) daje
pozytywny obraz, wskazujacy na duzg wage
przywigzywang na terenie miasta do dzia-
tan na rzecz ochrony przyrody. Warto jednak
dodad, ze wyzwaniem dla tych dziatan jest
nierbwnomierne (w przestrzeni miasta) roz-
tozenie zabudowy, infrastruktury i inwestyciji.
W sposdb oczywisty skupiajg sie one w pasie
nadmorskim, a takze przy gtéwnych ciggach
komunikacyjnych. Tam, w tych najatrakcyj-
niejszych turystycznie i krajoznawczo
miejscach, ochrona przyrody jest trudniej-
sza, ze wzgledu na czesto sprzeczne interesy
zaangazowanych w inwestycje lub dziatania
stron. Pozostata czesc terenu miejskiego, poto-
zona dalej od plazy i ciggéw komunikacyjnych,

1 W naszych badaniach watek uzdrowiska pojawiat sie czesto, wida¢, ze jest to kwestia dla mieszkarncéw bardzo wazna.



gtéwnie bedaca lasem, w przewazajacej czesci
jest juz prawnie chroniona; lasy Sopotu wchodzg
w sktad Tréjmiejskiego Parku Krajobrazowego
i s3, z wyjatkiem rezerwatéw przyrody, lasami
gospodarczymi (panstwowymi, zarzagdzanymi
przez Nadlesnictwo Gdansk®, i komunalnymi,
zarzadzanymi przez miasto Sopot).

Stan kapitatu naturalnego Sopotu jest doceniany
przez mieszkancéw, ktérzy majg swiadomosc
jego bogactwa. Przeprowadzone przez nas bada-
nie opinii publicznej wskazuje, ze Sopocianki
i Sopocianie wyrozniaja sie na tle mieszkan-
cow trojmiejskiej metropolii zadowoleniem
z waloréw krajobrazowych i przyrodniczych
swojej miejscowosci. Bardzo podobne wyniki
przyniosty nam wszystkie warsztaty z miesz-
kanncami Sopotu, tam tez to zadowolenie czy
wrecz duma byty bardzo widoczne.

Sopocianki i Sopocianie nie narzekaja na swoje
otoczenie (co w Polsce nie jest rzadkoscia),
wysoko oceniajg zielern miejska (a takze spo-
sob dbania o nig przez odpowiednie stuzby).
Uwazaja tez, ze samorzad nalezycie dba o $ro-
dowisko i przyrode. W badaniu iloSciowym,
a takze podczas przeprowadzonych z miesz-
kancami warsztatéw, watek dobrego stanu
i koniecznosci nalezytego dbania o sSrodowi-
sko naturalne pojawiat sie czesto. Zagrozenia
dla srodowiska byty raczej dostrzegane poza
Sopotem (przybywajacy turysci).

W sondazu, w pytaniu otwartym, respondenci
wymieniali najwazniejsze zagrozenie dla sro-
dowiska naturalnego w Sopocie. Formutowali
swoje sady samodzielnie, a odpowiedzi
nastepnie pogrupowalismy wedtug klucza zna-
czeniowego. Niektorzy wspominali nie o jednym,

a o kilku zagrozeniach. Ogoétem 75% Sopocianek
i Sopocian wspomniato o jakiej$ kwestii budza-
cej ich niepokéj. Zdecydowanie najczesciej
mowiono o zanieczyszczeniach wywotanych
przez nadmierny ruch samochodowy: chodzi
zaréwno o ruch tranzytowy, jak i turystyczny;
samochody hatasuja, ich spaliny obnizajg jakos$¢
powietrza, sg ucigzliwe, jest ich za duzo, sg nie-
bezpieczne dla przechodniow.

Druga najczesciej pojawiajaca sie kwestia to
jako$¢ powietrza. Swiadczy to o tym, jak wielka
uwage przywiazujg mieszkancy do ochrony
srodowiska. Dane zastane wskazuja, ze sytu-
acja w tym zakresie regularnie sie poprawia
(dane Fundacji ARMAG wskazuja, ze powie-
trze w Sopocie spetnia wszelkie normy). Od
lat dziewieddziesigtych prowadzony jest w
miescie program doptat do likwidacji piecéw
weglowych i zastepowania ich ogrzewaniem
ekologicznym (piece weglowe zlikwidowano
juz w blisko 700 lokalach mieszkalnych; w
latach dziewiecdziesigtych w Sopocie byto ok.
8 tys. piecéw weglowych - wedtug szacunkow
obecnie zostato ich ok. 300). Zgodnie z uchwatg
antysmogowa od 2024 roku w Sopocie obowig-
zywac bedzie zakaz uzywania instalacji na opat
staty, jezeli beda to podstawowe Zrddta ciepta.

Okoto jednej dziesiagtej respondentow
wiaze zagrozenia ekologiczne z (nadmierng)
turystyka. Wielu respondentéw ujmuje to lapi-
darnie: turysci Smieca i hatasuja. Sytuacja na
plazy i w Zatoce budzi zaniepokojenie okoto
jednej dziesigtej badanych. Mdéwia najcze-
$ciej o pogorszeniu jakosci wody, zakwitach
sinicl®l. Warto jednak w tym miejscu zauwa-
zy¢, ze dane zastane wskazujg na wysoka

2 Ich prawna ochrona jest wiec ograniczona i w duzej czesci zalezy od biezacej polityki prowadzonej przez Panstwowe Gospodarstwo Lesne

Lasy Panstwowe.

3 Na sytuacje w tym zakresie wptywaja w przewazajacej czesci czynniki zewnetrzne, niebedace pod kontrolg wtadz miasta, co warto podkresla¢;
na przyktad eutrofizacja wod Zatoki Gdanskiej ma gtéwnie zwigzek z wykorzystywanymi w produkcji rolniczej nawozami, sptywajacymi do zatoki
na skutek naturalnych proceséw geologicznych, a takze z rosnaca temperatura i ograniczong cyrkulacja wody w Battyku.
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jakos$¢ wody, zaréwno w wodociggach, jak
i ciekach wodnych na terenie miasta i w Zatoce®.
Kolejny istotny problem ekologiczny to stan
lasu (Trojmiejskiego Parku Krajobrazowego):
zagrozony jest przede wszystkim wycinka,
czyli eksploatacjg gospodarcza przez Lasy
Panstwowe, co budzi sprzeciw mieszkan-
cow. Dodatkowo, niektérzy z respondentéw
mowig o zasmiecaniu lasu. W centrum mia-
sta sprzeciw nielicznych respondentéw budzi
tez zageszczanie zabudowy: osoby, ktére
o tym mowia, chca ograniczy¢ dziatalnosé
deweloperéw. Przyjmujemy do wiadomosci te
informacje z badania sondazowego, odnotowu-
jemy ja, cho¢ dane zastane wyraznie wskazuja
na odmienne trendy; polityka przestrzenna
w Sopocie charakteryzuje sie rosnaca troska
o przyrode, bior6znorodnos¢, a takze mozli-
wos¢ roztropnego i bezpiecznego korzystania
z nich przez mieszkancéw.

Jeszcze dwie kwestie pojawiaty sie relatywnie
czesto w wolnych wypowiedziach Sopocianek
i Sopocian. Pierwsza z nich to odprowadzanie
waod opadowych. Podczas ulewnych deszczéw
piwnice w Dolnym Sopocie sg czasem podta-
piane. Druga za$ to zwierzeta, zaréowno dzikie
jak i domowe. Dziki i bobry (w dolinie Swelini)
rozmnazajg sie nadmiernie; psy natomiast
stanowig ktopot, jesli wtasciciele po nich nie
sprzataja.

Zatem jesli chodzi o kapitat naturalny, to
ocena jego stanu jest uzalezniona od tego,
w jakim stopniu podlega kontroli spoteczno-
$ci Sopotu. Tam, gdzie mozna wptynac na jego
jakos¢, uzyskuje bardzo wysokie oceny. Jednak
Srodowisko naturalne przekracza przeciez

granice spotecznosci lokalnych. Najlepiej wiec
oceniono stan parkéw miejskich, najgorzej
natomiast - wode w zatoce. Ogélnie Sopocianki
i Sopocianie sa, na tle ogétu Polakéw, zadowo-
leni ze stanu srodowiska naturalnego w swoim
miescie na tle ogdtu Polakéw. Dostrzegaja jed-
nak wiele réznych zagrozen: sg to w pierwszej
kolejnosci zanieczyszczenia zwigzane z ruchem
samochodowym (zaréwno spaliny, jak i hatas),
a takze ciaggle niesatysfakcjonujgca jakos¢
powietrza zima i degradacja srodowiska wywo-
tana nattokiem turystow. Niepokoj wywotuje
eksploatacja gospodarcza Tréjmiejskiego Parku
Krajobrazowego.

Diagnozujac kapitat naturalny Sopotu nie mozna
wiec abstrahowa¢ od ograniczonego wptywu
mieszkancow i miasta na jego stan, a takze
dynamike zmian oraz perspektywy. Sopot, ze
wzgledu na swe potozenie, musi w tym zakresie
liczy¢ sie z uwarunkowaniami poziomu obszaru
metropolitalnego, wojewddztwa, kraju, a takze
z uwarunkowaniami globalnymi. Oczywiscie
mozliwosci oddziatywania na tych ostatnich
poziomach sg praktycznie réwne zeru, ale juz
na poziomie obszaru metropolitalnego (czy
nawet wojewddztwa) poleganie na wspoétpracy
samorzadéw moze przynosi¢ dobre efekty.
W obszarze metropolitalnym Zrédtami zanie-
czyszczen powietrza sg niska i rozproszona
zabudowa (w ktorej czesto do ogrzewania
wykorzystuje sie piece weglowe), zaktady
przemystowe oraz transport w gtéwnych cia-
gach komunikacyjnych. Podobna sytuacja jest
z jakoscig wody w Zatoce Gdanskiej. Jest ona -
co do zasady - zdatna do kapieli, a w okolicach
Sopotu (na sopockich plazach) nie stwierdza sie
w wodzie groznych dla zdrowia bakterii. To nie

4 Mamy tu do czynienia z nierzadkim w badaniach spotecznych napieciem miedzy stanem faktycznym i jego odbiorem przez respondentéw
(mieszkancéw, obywateli). Jako$¢ wody w Sopocie - méwigc w najwiekszym skrécie - poprawia sie; ale wciaz dla jakies$ liczby mieszkancow jej
jakos¢ (mimo poprawy!) jest problemem, wartym podjecia, dyskusji, dziatania.
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Sopot jest bezposrednim powodem okreso-
wych zakwitéw czy skazen wody. Eutrofizacja
Zatoki Gdanskiej spowodowana jest sptywaja-
cymi do zatoki nawozami wykorzystywanymi
w produkgji rolniczej, a takze rosnaca tempera-
tura i ograniczona cyrkulacjg wody w Battyku.

Do czynnikéw powodujgcych zmiane warunkéw
naturalnych nalezy dotaczy¢ rowniez te o glo-
balnym zasiegu. Tworzone przez naukowcéw
modele klimatyczne réznig sie w szczegdto-
wych prognozach, ale zaden nie przewiduje
ochtodzenia naszej planety. A ocieplenie kli-
matu oznacza podniesienie poziomu wody na
Swiecie, a wiec réwniez w Zatoce Gdanskie;j.
Prognozy globalne, w zaleznosci od modelu,
zaczynaja sie od wzrostu rzedu 20 cm i siegaja
nawet do 200 cm w 2100 roku. Niezaleznie
od tego, kiedy wystapi, nawet niewielki wzrost
poziomu morza powigzany z innymi przejawami
kryzysu klimatycznego (np. z podniesieniem
Sredniej temperatury powietrza) poskutkuje
powaznymi konsekwencjami dla Sopotu, wsréd
ktorych drastyczne zmniejszenie powierzchni
plaziliczne lokalne podtopienia nie bedg wcale
nalezaty do najwazniejszych.

3.1.2. Sopot jest miastem silnym ekonomicz-
nie. | to na dwdéch poziomach. Po pierwsze, jest
miastem ludzi zamoznych (ponizej rozwijamy
ten watek). Po drugie, jest miastem z zamoznym
samorzadem, dos¢ duzg i silng przedsiebiorczo-
$cig (angazujaca sie w zycie miasta), sporymi
srodkami publicznymi pozyskiwanymi z poziomu
krajowego i europejskiego. Mocng pozycje
gospodarcza Sopotu rokrocznie potwierdzaja
rankingi najbogatszych miast/powiatéw w kraju.
Potwierdzeniem s3 tez dane dotyczace wylicza-
nego dla miasta PKB (szczegdlnie per capita;
por. Ciotek 2017) czy dochoddéw samorzadu
w przeliczeniu na mieszkanca.
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Sopot cieszy sie niska stopa bezrobocia, ktéra
wynika z jednej strony z duzej podazy pracy
w samym miescie, a z drugiej strony z podob-
nej pozytywnej sytuacji w catym Tréjmiescie.
W sopockiej gospodarce dominuje kilka branz.
Szczegdlnie warte wyrdznienia sg cztery z nich
(w malejacej kolejnosci): handel hurtowy i deta-
liczny (sekcja G PKD), dziatalnos$¢ zwigzana
z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicz-
nymi (sekcja | PKD), dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna (sekcja M PKD; w jej
sktad wchodzi tez dziatalno$¢ IT, co mocno pod-
kreélali nasi rozmoéwcy w czasie warsztatow)
oraz budownictwo (sekcja F PKD). To wylicze-
nie wskazuje wyraznie na Zzrédta zamoznosci
Sopotu - miasto zawdziecza swoje sukcesy
ekonomiczne, ustugom, w gtéwnej mierze tym
zwigzanym z szeroko rozumianymi spedzaniem
czasu wolnego, w tym z turystyka, a takze
tym wysokospecjalistycznym (doradczym,
edukacyjnym, konsultingowym, prawniczym,
informatycznym, itp.). Ten fakt zwraca uwage
na powiazanie dobrostanu ekonomicznego
miasta z jego kapitatem naturalnym (warunek
konieczny dziatalnosci ustugowej, turystycz-
nej) i kapitatem ludzkim (warunek konieczny
dziatalnosci wysokospecjalistycznej, doradczej,
edukacyjnej, prawniczej, ale takze dziatalnosci
ustugowej i turystyczne;j).

Sopot nie jest miastem przemystowym, nie czer-
pie korzysci z wydobycia surowcéw naturalnych,
nie jest tez duzym centrum logistycznym czy
centrum handlu hurtowego. Nie ma tu duzych
fabryk, nie ma portu, ani duzego wezta komu-
nikacyjnego. Dominuje dos$¢ specjalistyczna
dziatalnosc¢ ustugowa. To wptywa na wielkos¢
i charakter sopockich firm. Wiekszos$¢ sopoc-
kiego biznesu to firmy mate i $rednie. Duze
podmioty to osobna grupa, ktéra w Sopocie ma
swoje siedziby przede wszystkim ze wzgledow



prestizowych i komunikacyjnych, a takze
w zwigzku z dobrg dostepnoscig wyksztatco-
nych kadr na tréjmiejskim rynku pracy. Miasto
inteligentne, a takim staje sie Sopot, musi
bowiem inwestowacé w specjalistyczne ustugi
i technologie informacyjne.

Sopot jest miastem o dobrej infrastrukturze.
Jest niezle skomunikowany miedzynarodowo
i z resztg kraju (transport lotniczy, drogowy,
kolejowy, takze morski). Dodatkowo, nie-
dawne inwestycje drogowe w Tréjmiescie (np.
Tunel imienia Ks. Abp. Tadeusza Goctowskiego)
poprawity komunikacje wewnatrz obszaru
metropolitalnego. Ponadto, Sopot korzysta
z dobrze rozwinietego systemu transportu
zbiorowego , skutecznie obstugujacego obszar
metropolitalny. W systemie transportowym,
zgodnie z paradygmatem smart city, wdraza
sie rozwigzania sektora technologii informa-
cyjno-komunikacyjnych. Dobrze rozwinieta
jest takze sie¢ sciezek rowerowych i ciggéw
komunikacyjnych dla pieszych (w tym szlakéw
turystycznych).

Aspektem wartym szczegolnej refleksji jest infra-
struktura mieszkaniowa Sopotu. Trzy sprawy
sg tu najistotniejsze. Po pierwsze, w Sopocie
mamy do czynienia z deficytem mieszkan
komunalnych, ktérego wtodarze miasta sg
Swiadomi (artykutujg to wyraznie w rozmo-
wach z badaczami, a takze w niektérych swoich
wystgpieniach publicznych). Z drugiej strony
zas6b mieszkan komunalnych w Sopocie jest
wiekszy (procentowo w stosunku do populacji)
niz w innych czes$ciach Tréjmiasta; w Gdansku
jest 18 tys. takich mieszkan, w Gdyni 5,5 tys.,
a w Sopocie (wielokrotnie mniejszym) 1660,
49 mieszkan jest obecnie w budowie, a UM
przygotowuje sie do budowy kolejnych 240.
Te braki wynikaja z polityki mieszkaniowej mia-
sta, prowadzonej w latach dziewiecdziesigtych,
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gdy znaczng cze$¢ mieszkan sprzedano loka-
torom. Warto jednak pamieta¢, ze byt to
ogodlnopolski trend, zwigzany takze z decy-
zjami podejmowanymi na szczeblu centralnym
i regulacjami wprowadzanymi przez centralne
wtadze, ktére w podobny sposdb dotykaty
wszystkich miast w Polsce.

Po drugie, w Sopocie nie buduje sie zbyt duzo,
liczba oddawanych do uzytku mieszkan
i domow jest ograniczona, biorgc takze pod
uwage sytuacje w catym obszarze metropoli-
talnym. Jednak podczas warsztatow zwracano
nasza uwage na obiektywne ograniczenia,
utrudniajgce inwestycje budowlane w miescie.
Naleza do nich na pewno ograniczenia zwigzane
z kapitatem naturalnym Sopotu (nieroztropne
i zbyt intensywne inwestycje budowlane
niewatpliwie szkodzitoby $rodowisku, ozna-
czatoby na przyktad redukcje obszaréw lesnych,
dzi$ zajmujacych ponad potowe terenu miasta).
Ale nalezy tez do nich zaliczy¢ ograniczenia
zwigzane z zabytkowym charakterem mia-
sta i faktem podlegania ochronie prawnej na
mocy prawa o ochronie zabytkéw i opiece
nad zabytkami. Miasto Sopot, z uwagi na
reprezentowane przezen historyczne wartosci
przestrzenno-architektoniczne, wpisane jest do
rejestru zabytkéw. Z tego powodu caty obszar
miasta, wiacznie z jego uktadem przestrzen-
nym, urbanistyczno-krajobrazowym, podlega
ochronie; w sposdb oczywisty rzutuje to na
polityki miejskie, w tym przede wszystkim na
polityke budowlang i mieszkaniowa.

Po trzecie w koncu, w Sopocie odnotowu-
jemy ograniczong podaz na wtérnym rynku
mieszkaniowym, bardzo wysokie ceny (jak
na polskie standardy), co stanowczo ogra-
nicza na nie popyt, i stosunkowo mate ich
zroznicowanie (brak ofert w segmencie miesz-
kan w srednich i niskich cenach). Przyczyna



tego stanu rzeczy jest duze zainteresowanie przyjezdzajagcych z innych stron kraju.

kupnem mieszkan przez inwestoréw poszuku-

jacych nieruchomosci, ktére nadawatyby sie na Ogromnym zasobem (takze ekonomicznym)
wynajem, przede wszystkim krétkoterminowy.
Z tego powodu w ich obszarze zainteresowania
znajduja sie kawalerki, mieszkania jednopo-
kojowe i dwupokojowe; a tych tez poszukuja
mtodzi ludzie, chcacy sie osiedli¢ w Sopocie.
Konkurencja z inwestorami o to rzadkie dobro -
w sopockich kamienicach dominujg mieszkania
wieksze i duze - winduje ich ceny na poziom
niedostepny dla wielu mtodych ludzi zaintere-
sowanych zyciem w Sopocie.

Sopotu jest jego rozpoznawalnosc i marka. To
zasob trudny do wycenienia, niepoddajacy sie
tatwo kwantyfikacji. Ale ma on ogromne zna-
czenie, szczegolnie przy projektowaniu strategii
miasta. Dobra marka Sopotu ma wiele Zrodet.
Po pierwsze, Sopot jest uznawany za presti-
zowe miejsce ze wzgleddéw historycznych, jego
przyrodnicze walory dawno juz doceniono
i zaczeto wykorzystywad. Dzieki temu Sopot
ma dzi$ dobrze rozwinieta (czesto zabytkowa)
Warto zauwazy¢, ze pod wzgledem infrastruk- infrastrukture, zagospodarowujaca kapitat
tury Sopot jest w wyjatkowej sytuacji®. Korzysta naturalny miasta. Po drugie, Sopot Swiadomie
mianowicie ze swojego centralnego w obsza- buduje swojg marke i prestiz, wida¢ tu wyraznie
rze metropolitalnym potozenia. Czerpie z tego  zamierzone, celowe dziatania. Swiadczy o tym
tytutu korzysci, jest ,infrastrukturalnie pota- nastawienie na konkretne, wczesniej wymie-
czony” z Gdanskiem i Gdynia, ze wszystkimi tego  nione typy dziatalnosci gospodarczej, a przede
konsekwencjami. Mieszkanfcy Sopotu korzystajg wszystkim przywigzanie ogromnej wagi do
wiec z tréjmiejskiego systemu transportu publicz- kwestii szeroko rozumianej kultury (Sopot jako
nego, oczyszczalni $ciekdw, a takze innych stuzb  »miasto kultury” to watek powracajacy w bardzo
i ustug publicznych. Oczywiscie nie dzieje sie to ~ wielurozmowach z Sopociankamii Sopocianami,
za darmo, nie ma tu problemu ,pasazera na gape” takze w przeprowadzanych przez nas warszta-
(Olson 1965), Sopot ponosi koszty tego rozwia- tach). To wtasnie dziatalnosc¢ i oferta kulturalna
zania. Nadto, mieszkaricy Sopotu moga do woli ~ zdaja sie budowac zupetnie wyjatkowa pozycje
korzysta¢ z ,oferty” szeroko rozumianych ustug ~ SOPOtu na mapie Polski (takze, a moze przede
publicznych (medycznych, edukacyjnych, rozryw- wszystkim, na mapie mentalnej).

kowych, kulturalnych, itp.) oferowanych w catym  Warto w tym miejscu podkresli¢, ze oferta
obszarze metropolitalnym, ktére sg dla nich na  kulturalna Sopotu jest wielopoziomowa.
,wyciagniecie reki”. Dla rbwnowagi warto doda¢, Znajduja sie w niej propozycje dla lokalnych
ze Sopot jest takze ,ponadnormatywnym” (duzym i regionalnych konsumentéw kultury. Ale duza
w stosunku do swojej wielkosci) dostawca ,ustug  cze$é oferty jest adresowana takze (a z punktu
czasu wolnego”, w tym kultury i rozrywki, dla widzenia budowy marki - przede wszyst-
catego obszaru metropolitalnego, a takze oséb  kim) do odbiorcow krajowych i zagranicznych

5 Sopot jest funkcjonalnie czescia wiekszej catosci, jaka tworzy Tréjmiasto i jego obszar metropolitalny. Ma to swoje dobre i zte strony, ktére
omawiamy dalej. Ale ten fakt tworzy zupetnie unikalny kontekst, ktérego nie sposéb ignorowac zaréwno w diagnozie Sopotu, jak i przede wszyst-
kim w procesie budowania strategii miasta.

6 Warto zwrdci¢ uwage na potoczng polszczyzne, w ktérej sformutowanie ,weekend w Sopocie” czy ,wyjazd do Sopotu” oznaczajg cos$ wyjat-
kowego, prestizowego wtasnie.
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(np. festiwale muzyczne, filmowe, radiowe,
teatralne, poetyckie, targi ksigzki, itp.). Warto
tez zwraocic¢ w tym miejscu uwage na istotny
,watek kongresowy”, ktéry w oczywisty sposéb
rzutuje na prestiz miejsca. To nie przypadek, ze
Europejskie Forum Nowych Idei czy Europejski
Kongres Finansowy odbywaija sie w Sopocie.

Sopot, bedac miejscem Polakom znanym, miej-
scem rozpoznawalnym, stynnym, przyciaga
turystow, kuracjuszy, gosci. Zamoznos¢ Sopotu
bierze sie wiec m.in. z turystyki i innych ustug
czasu wolnego. Stanowia one wazne zrédto
dochodu wielu mieszkancéw Sopotu i jedno
z ,két zamachowych” sopockiej gospodarki.
Sezon turystyczny w Sopocie to przede wszyst-
kim miesigce letnie. Poza tym okresem liczba
turystéw zagranicznych (generujacych istotny
strumien przychodow) korzystajacych z nocle-
gow w Sopocie spada o ok. 75%, do poziomu,
w jakim krajowi turysci korzystaja z noclegéow
w Sopocie przez caty rok”l. Dane dotyczace
wynajmu krétkookresowego!® potwierdzaja te
obserwacje, pokazujac, ze zaréwno podaz, jak
i wykorzystanie noclegdw w Sopocie ro$nie
sezonowo: przede wszystkim latem, a takze
w okresie $wiagteczno-noworocznym.

Wptyw na turystyke w Sopocie ma réwniez
wspomniany wczes$niej status uzdrowiska.
Liczba t6zek sanatoryjnych w miescie nie jest co
prawda imponujaca, a przy maksymalnym obto-
zeniu (zaktadajac 14-dniowy turnus) generuje
ruch turystyczny rzedu ok. 1600 odwiedzaja-
cych miesiecznie. Ale warto pamietac, ze nie
ma bezposredniego zwigzku miedzy liczba t6zek

sanatoryjnych a statusem uzdrowiska: z funk-
cji uzdrowiskowych nie korzystajg wytacznie
osoby ulokowane w formalnie (ustawowo) zde-
finiowanych placéwkach sanatoryjnych. Wielu
innych to kuracjusze korzystajacy z innych
form zakwaterowania, wypoczynku, regenera-
cji, rozrywki, itd. Przekonanie o duzym udziale
i wptywie statusu uzdrowiska na gospodarke
Sopotu wspieraja tez dane o firmach zarejestro-
wanych w Sopocie w odpowiednich dziatach
gospodarki, zwigzanych z ,dziatalno$cig uzdro-
wiskowq”, sektorem beauty i lecznictwem (to
sekcje Q oraz Si T z typologii GUS).

Sopot jest miastem ludzi relatywnie dobrze
sytuowanych. Z dostepnych danych (GUS)
wynika, ze Srednie wynagrodzenie w Sopocie
w 2018 roku wyniosto 5700 zt, podczas gdy
$rednia dla Polski wynosita wtedy 4834 zt.
Sopocianki i Sopocianie charakteryzuja sie
tez, co nawet wazniejsze, bardzo duzj sita
nabywcza: indeks sity nabywczej GfK (Sojkin
2017), ktory mierzy potencjat konsumentéw
w regionie, wskazuje, ze mieszkancy Sopotu
sg w Scistej czotéwce w Polsce (wyprzedzaja
ich jedynie mieszkancy Warszawy i dwéch
podwarszawskich powiatow, piaseczynskiego
i warszawskiego zachodniego). Méwigc wiec
potocznie Sopocianki i Sopocian ,sta¢ na wie-
cej” (oczywiscie $rednio rzecz biorgc) niz innych
mieszkancow Tréjmiasta, a tym bardziej pozo-
statych Polakéw.

3.1.3. Ogromnym, by¢ moze kluczowym zaso-
bem Sopotu s3 jego mieszkancy. Kapitat ludzki
miasta jest bardzo duzy. Sopocianki i Sopocianie

7 W wykorzystywaniu noclegdéw przez Polakéw nie widaé¢ bowiem w Sopocie szczytu sezonowego.
8 Woynajem krétkookresowy w Sopocie wymaga dalszych, pogtebionych analiz. Wiemy, ze wsréd wtascicieli mieszkan wynajmowanych krét-
kookresowo w miescie Sopocianie stanowig jedynie cze$¢. To powoduje, Ze znaczna cze$¢ dochodoéw z tej dziatalnosci nie generuje korzysci dla

miasta, albo generuje niewielka korzyscia (podatek od nieruchomosci).

9 To niewiele, szczegdlnie w poréwnaniu z danymi na temat wynajmu krotkookresowego: w ,najstabszych” miesigcach ostatnich lat wykorzystywano
do 5000 ogtoszen miesiecznie. A przeciez mato jest podrézujgcych samotnie, wiec oznacza to dwukrotnie lub trzykrotnie wieksza liczbe turystéw
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s3 (Srednio) zamozniejsi, lepiej wyksztatceni,
zdrowsi, bardziej ,ukulturalnieni” i bardziej
zadowoleni z zycia niz przecietni Polacy.
Zasieg swiadczen spotecznych w Sopocie sys-
tematycznie maleje, co Swiadczy o malejacej
liczbie mieszkancow Sopotu potrzebujacych
takiej formy pomocy. Przyczyn tego zjawiska
mozna upatrywac m.in. w poprawiajacej sie
sytuacji finansowej mieszkancéw miasta, a jed-
noczesnie malejacej ich liczbie i rosngcym ich
$rednim wieku (coraz wiekszy odsetek popula
cji stanowiag osoby o uzyskanych uprawnieniach
emerytalnych).

Byta juz powyzej mowa o sile nabywczej
Sopocian, ich zasobnosci. Nalezy do tych infor-
macji doda¢ dane o wyksztatceniu mieszkarncéw
Sopotu: w naszym sondazu blisko dwie trzecie
Sopocianek i Sopocian przyznaje sie do wyz-
szego wyksztatcenia, w Polsce liczbe oséb
z wyzszym wyksztatceniem szacuje sie na mniej
wiecej 27% (Auksztol, Bunko 2019). Zatem pod
wzgledem wyksztatcenia sg mieszkancy Sopotu,
srednio rzecz biorac, populacja zupetnie rézna
od reszty mieszkancow Polski. Ma to daleko
idgce konsekwencje dla ich zamoznosci, oraz
mozliwosci i szans na rynku pracy, ale takze
dla ich praktykowanych stylow zycia, preferen-
cji politycznych czy gustow w zakresie kultury
i sztuki.

Z danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej
(OKE) wynika, ze na tle Trojmiasta Sopot wyrdz-
nia sie pod wzgledem jakosci edukacji. W latach
2015-2019 (na takie poréwnanie pozwalaja
dane udostepniane przez OKE w Gdansku)
réznice w srednich wynikach egzaminéw
gimnazjalnego i maturalnego sg dos$¢ duze,
Wynosza mniej wiecej pie¢ punktéw procento-
wych. Zgodnie za$ z opublikowanymi 31 lipca
2020 roku wynikami egzaminu 6smoklasisty,
Sopot znalazt sie w pierwszej trojce powiatow
pod wzgledem Sredniej wynikow z egzaminéw
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z jezyka polskiego, jezyka angielskiego i mate-
matyki (pozostate dwa to Warszawa i Krakow),
a wynik z matematyki 6smoklasisci sopoccy
maja najlepszy w Polsce. Dodatkowo, dane son-
dazowe pokazuja, ze - cho¢ generalnie oferta
edukacyjna miasta uzyskuje dobre oceny - s3
one nizsze niz w przypadku pozostatych ustug
publicznych.

Sopot nalezy do ,zdrowych” miast. Mieszkarncy
nie sygnalizujag w przeprowadzonym bada-
niu opinii publicznej szczegdlnych probleméw
zdrowotnych: ponad 91% z nich jest zadowo-
lonych ze swego stanu zdrowia. W obszarze
metropolitalnym ten odsetek jest niemal
identyczny, wynosi 87% badanych; w Polsce
wynosi on 81%, o czym $wiadczg aktualne
dane CBOS (Feliksiak 2020). Takze statystyka
publiczna nie wskazuje na zadne systemowe
zagrozenia dla zdrowia mieszkancéw Sopotu,
na ich ponadprzecietng zapadalnos¢ na cho-
roby czy zachorowalnos¢. Takze, jesli chodzi
o umieralnos¢ Sopot, nie odstaje od $redniegj
wojewoddzkiej czy krajowej (szczegodlnie bio-
rgc pod uwage wzglednie wysoki sredni wiek
Sopocianek i Sopocian).

Sopocianki i Sopocianie dbaja o swoje zdro-
wie. Po pierwsze, majg ku temu mozliwosci:
wspomniana wczesniej, dobrze rozwinieta
infrastruktura rekreacyjna i turystyczna (Sciezki
rowerowe, szlaki turystyczne, plaze, sitow-
nie plenerowe, itp.) zacheca do aktywnosci
fizycznej. Po drugie, sprzyja jej tez dziatalnosc
samorzadu: liczne sg programy urzedu mia-
sta majace na celu promocje kultury fizycznej,
tezyzny, zdrowia. Po trzecie w koncu, swoje
znaczenie ma struktura wyksztatcenia miesz-
kancow Sopotu: liczne badania wskazuja
bowiem na liniowg zalezno$¢ wyksztatcenia
jednostki i jej aktywnej dbatosci o zdrowie.
Nasze badanie opinii publicznej wskazuje na
generalnie nizszy niz w pozostatych miejsco-
wosciach obszaru metropolitalnego poziom



aktywnosci fizycznej, co wigze sie z wysokim
Srednim wiekiem jego mieszkancéw.

Mieszkancy Sopotu s3 jak na polskie standardy
bardzo aktywni w sferze kultury. Wyrdézniaja
sie (in plus) na tle Polski. Méwiac najkrocej:
kapitat kulturowy mieszkancéw Sopotu jest
na bardzo wysokim poziomie, co jest z jed-
nej strony poteznym zasobem miasta (osoby
o duzym kapitale kulturowym sg swiadomymi
obywatelami, cennymi pracownikami, lubia-
nymi sgsiadami), a z drugiej strony wyzwaniem
dla wtadz samorzagdowych (osoby o duzym
kapitale kulturowym majg wobec rzadu i samo-
rzadu inne, wieksze oczekiwania niz osoby
o niskim poziomie tego kapitatu).

W diagnozie kapitatu ludzkiego miasta najwaz-
niejsza kwestig jest problem wieku (starzenia
sie demograficznego): Sopot jest miastem ludzi
w Srednim wieku i starszych. Ma to swoje bla-
ski i cienie. W miescie stosunek oséb w wieku
przedprodukcyjnym i produkcyjnym do osdéb
w wieku poprodukcyjnym systematycznie sie
pogarsza (wychodzimy z oczywistego zatozenia,
Ze pierwsza grupa powinna by¢ stanowczo wiek-
sza od drugiej). Sopot jest (i coraz bardziej sie
staje) miastem o wysokim wskazniku obcigzenia
demograficznego, co oznacza rosnacy niedo-
bér rak do pracy (oséb w wieku produkcyjnym).
W krétszej perspektywie moze byc on zapewne
rekompensowany pracownikami przybywaja-
cymi z innych czesci obszaru metropolitalnego
(albo innych miejscowosci w regionie, lub wrecz
z innych czesci kraju i z zagranicy). Ale w dtuz-
szej perspektywie, przy utrzymaniu sie obecnie
obserwowanych negatywnych trendéw, jest
wielkim wyzwaniem: miasto o zachwianej réow-
nowadze miedzypokoleniowej praktycznie

nie moze normalnie dziata¢, nalezycie wypet-
nia¢ swych funkcji. Co wiecej, rosnacy udziat
0s6b starszych w populacji wymaga szerszego
uwzgledniania ich potrzeb w miejskich poli-
tykach np. w obszarze zdrowia czy integracji
spotecznej, a takze w zakresie utatwienia
dostepu (fizycznego, komunikacyjnego czy
cyfrowego) do szeregu ustug publicznych.

Osoby mtode, nie tylko mtodzi mieszkancy
Sopotu, cho¢ bardzo czesto chciatyby zamiesz-
kaé¢ w Sopocie, nie decyduja sie ostatecznie
na osiedlenie w tym miescie. Stale ujemne
saldo migracji wskazuje, ze mtodzi ludzie gdzie
indziej uktadajg sobie zycie® przede wszyst-
kim z powodéw ekonomicznych. Po 2004 roku
atrakcyjnym rozwiazaniem byta dla nich m.in.
migracja zagraniczna. Ten ogoélny trend zazna-
czyt sie w catym Tréjmiescie (i szerzej w Polsce),
w najmniejszym stopniu w Gdansku. Po 2007
roku fala migracji zaczeta opadac¢ (w Gdyni
i Gdansku wciagz opada), jednak Sopot od wielu
lat wcigz niestety notuje ujemne saldo migracji.

Sugeruje to, ze Gdynia i Gdansk utrzymujg swa
atrakcyjnosc¢ dla nowych mieszkancow (w tym
réwniez tych migrujacych z Sopotu), a Sopot
ma z tym problem. Przyczyn tego zjawiska
upatrujemy w czynnikach ekonomicznych. Inne
czesci Trojmiasta, zapewniajace szersza i tan-
szg oferte mieszkaniowa, przyciggaja nowych
mieszkancow ze wzgledow czysto praktycz-
nych. Zamieszkanie w miejscu, gdzie migranta
sta¢ na zakup lub wynajem mieszkania, daje mu
w Tréjmiescie mozliwosé korzystania ze wszyst-
kich dobrodziejstw zycia w metropolii (dostep
do rynku pracy, a takze do oferty kulturalnej,
rozrywkowej, zwigzanej ze spedzaniem wol-
nego czasu, itp.). Ma to znaczenie takze i dla

10 Anegdotycznie mozna dodac, Ze rekrutacja 0séb mtodych do przeprowadzanych przez nas warsztatéw i sondazu szta bardzo opornie, znale-

zienie odpowiednich rozmdéwcéw/respondentéw byta bardzo trudne.



mieszkancow Sopotu; brak dystansu geogra-
ficznego czyni przeprowadzke z Sopotu do
Gdanska badz Gdyni niektopotliwg, sieci spo-
teczne moga by¢ swobodnie podtrzymywane.

Sopot, ze wzgledu na swoja, omawiang wcze-
Sniej, specyfike, jest atrakcyjny dla oséb
starszych, przede wszystkim dobrze wyksztat-
conych, zamoznych, o wysokich aspiracjach
i potrzebach kulturalnych, a takze o duzych
i sprecyzowanych potrzebach w zakresie stylu
Zycia, zwracajacych uwage na samorzadnosé,
ekologie, czy jako$¢ ustug gastronomicz-
nych (w tym fair trade, slow food, dostepnosc
kuchni wegetarianskiej i weganskiej). Jest tez,
ze wzgledu na swa marke i prestiz, miejscem
atrakcyjnym dla ambitnych mtodych, rozpo-
czynajacych w Tréjmiescie swoja (wymagajaca
wysokich kompetencji) prace, kariere lub dzia-
talnos¢ gospodarcza. Sopot moze wiec petnic
(i juz w znacznej mierze petni) role ekskluzywnej
,dzielnicy Tréjmiasta”, atrakcyjnego i presti-
zowego miejsca dla oséb o wysokim statusie,
dobrze zarabiajacych i sytuowanych. Daje im
bowiem, zgodnie z filozofig smart city, przyja-
zne miejsce do zycia, zapewniajace nowoczesna
infrastrukture, bezpieczenstwo, dostep do ustug
publicznych, edukacji, ochrony zdrowia i opieki
nad ludzmi starszymi, a takze atrakcyjnej oferty
kulturalnej i rekreacyjno-wypoczynkowe;j.

Warto obraz mieszkancéw Sopotu uzupetnié
o informacje dotyczace ich preferencji politycz-
nych. To istotny element pejzazu miasta i wazna
cecha jego mieszkancow. Sopot jest miastem
ludzi politycznie zaangazowanych, o wyraz-
nych sympatiach partyjnych (w drugiej turze
wyborow prezydenckich, odbywajacej sie 12

lipca 2020 roku, Rafat Trzaskowski otrzymat
ponad 72% gtosow!'l). We wspodtczesnej, poli-
tycznie do$¢ podzielonej Polsce warto o takim
fakcie pamietac: preferencje polityczne rzu-
tujg bowiem na odbiér polityk publicznych, ich
ocene, postawy wobec proponowanych rozwia-
zan gospodarczych, ustrojowych i politycznych,
socjalnych, swiatopogladowych. Sopot niewiele
rézni sie pod tym wzgledem od Gdanska i Gdyni.

3.1.4. Omowiona powyzej charakterystyka
ludnosci Sopotu posrednio wptywa na czwarty
z wyrdznianych przez nas kapitatéw, kapitat
spoteczny. Sopot jest niewatpliwie miastem
wysokiego kapitatu spotecznego. Ma to
zwiazek z wysokim statusem spotecznym(*?
Sopocianek i Sopocian. Posiadane przez nich
zasoby utatwiajg aktywno$¢ spoteczng, sprzy-
jajac generowaniu i pomnazaniu kapitatu
spotecznego.

Ogromnym zasobem Sopotu jest przede
wszystkim spajajgce mieszkancéw poczucie
wspolnoty. Jest ono dostrzegalne na bardzo
réoznych poziomach funkcjonowania miasta,
w bardzo réznych sytuacjach, w réznorakich
kontekstach. Zaréwno dziatalnosc¢ ciat samo-
rzadowych, jak i organizacji pozarzadowych
wskazuje na sporg swiadomos¢ lokalnej odreb-
nosci (w ramach obszaru metropolitalnego)
i dume z niej. Znajduje ona przede wszyst-
kim wyraz w sferze symbolicznej (trudno nie
zauwazycd, na przyktad w czasie przeprowadza-
nych warsztatéw, stanowczego podkreslania
przez Sopocianki i Sopocian odrebnosci ich
miasta i jego podmiotowosci w ramach obszaru
metropolitalnego), ale tez w sferze inte-
resow (identyfikujemy wsréd Sopocianek

11 Przy frekwencji wyborczej wynoszacej w tych wyborach 77% daje to poparcie ponad 55% dla Rafata Trzaskowskiego wsrdd wszystkich doro-
stych mieszkancéw Sopotu; Andrzej Duda ma wsrdd catej dorostej ludnosci Polski poparcie na poziomie okoto 33%.
12 Przy frekwencji wyborczej wynoszacej w tych wyborach 77% daje to poparcie ponad 55% dla Rafata Trzaskowskiego wsréd wszystkich doro-
stych mieszkancéw Sopotu; Andrzej Duda ma wsrdd catej dorostej ludnosci Polski poparcie na poziomie okoto 33%.
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i Sopocian swiadomos¢ lokalnego interesu,
a takze miedzymiastowych napie¢ na tle real-
nych, symbolicznych lub pozornych konfliktéw
interesow w obrebie Tréjmiasta i obszaru
metropolitalnego).

Poczucie sopockiej odrebnosci moze byc tez
postrzegane jako pewne wyzwanie dla wspot-
pracy w ramach obszaru metropolitalnego (to
samo zresztg dotyczy gdynskiego czy wejherow-
skiego poczucia odrebnosci). Przesadna fiksacja
na punkcie wtasnej odrebnosci moze utrudniac
wspodlne projekty, moze by¢ przeciwskuteczna,
destrukcyjna dla szerszej wspotpracy (a pora-
dzenie sobie z czescig wyzwan, ktoére stoja
przed obszarem metropolitalnym, niewatpliwie
takiej wspotpracy wymaga). Dostrzegamy tu
pewne zagrozenia, i w zwigzku z tym uwazamy,
ze w projektowanej strategii miasta reflek-
sja nad tg ztozona tozsamoscig mieszkancow
Sopotu™® powinna by¢ podjeta; poruszamy ten
watek omawiajac gtdwne napiecia i wyzwania,
stojace przed Sopotem.

Mieszkancy Sopotu aktywnie buduja spo-
teczenstwo obywatelskie. Wysoka z reguty
frekwencja wyborcza, zaangazowanie obywa-
teli w dziatalnos$¢ samorzadu*¥ oraz szczegodlnie
duza (biorac pod uwage niskg polska srednig)
chec¢ organizowania sie w stowarzyszenia czy
fundacje wskazuja, ze mieszkancy Sopotu sa
zainteresowani ksztattowaniem rzeczywistosci
spotecznej wokoét siebie. Sg aktywni, wzmac-
niajg wiezi wykraczajace poza podstawowe
relacje rodzinne czy sasiedzkie, skierowane
li tylko na realizacje partykularnych potrzeb.
O tej aktywnosci swiadczy tez - posrednio -
czestotliwos¢ i popularnos¢ organizowanych

w Sopocie imprez masowych. | one wspieraja
teze o ponadprzecietnej aktywnosci i otwar-
tosci mieszkancéw Sopotu, a takze duzej ich
potrzebie angazowania sie w budowanie wiezi
spotecznych, wykraczajacych poza wtasna
rodzine czy ,podworko”. Warto w tym miejscu
nadmieni¢, ze Sopocianki i Sopocianie zdecy-
dowanie czesciej (ponad 60% respondentow)
niz inni mieszkancy obszaru metropolitalnego
(42% respondentéw) oceniaja dobrze (lub bar-
dzo dobrze) udziat obywateli w podejmowaniu
decyzji przez wtadze miasta/gminy przez nich
zamieszkiwanej. Swiadczy to nie tylko o zaan-
gazowaniu obywateli Sopotu, ale tez o dobrych
warunkach stwarzanych przez samorzad, w ktoé-
rych ta aktywnosé moze byc realizowana .

O aktywnosci obywatelskiej i spotecznej
Sopocianek i Sopocian $wiadczy niewatpliwie
liczba organizacji spotecznych dziatajacych
w miescie. Jej wskaznik** jest dwukrotnie wyz-
szy niz srednia dla Polski (i oscylujgce wokot
niej srednie dla Gdanska, Gdyni i wojewddztwa
pomorskiego): w Sopocie jest zarejestrowanych
okoto 100 organizacji spotecznych na 10 tys.
mieszkancow, w Polsce ten wskaznik wynosi
mniej wiecej 50 organizacji spotecznych na 10
tys. mieszkancéw. Wrazenie robi tez aktyw-
nos¢ Uniwersytetu Trzeciego Wieku w Sopocie.
Cztonkostwo w tej organizacji deklaruje prawie
dwa tysigce mieszkancéw. To imponujaca jak
na miasto tej wielkosci liczba zaangazowanych
w ten rodzaj aktywnosci oséb.

Waznym elementem uzupetniajagcym obraz
Zycia spotecznego w Sopocie s3 informacje
o religijno$ci mieszkanncéw miasta. Sopocianki
i Sopocianie, jak zdecydowana wiekszosc¢

13 Czuja sie oni Sopocianami, ale czesto odczuwaja tez zwigzek z Tréjmiastem, obszarem metropolitalnym (Wybrzezem), Pomorzem.
14 Takze bardzo widoczne w trakcie trwania naszego projektu, np. podczas organizowanych przez nas warsztatow.
15 GUS postuguije sie liczba organizacji spotecznych na 10 tys. mieszkancow.
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Polakéw, to w zdecydowanej wiekszosci katolicy
(w Polsce wcigz ponad 90% populacji to osoby
ochrzczone w obrzadku rzymskim). Ale Sopot
jest miastem wielu religii, warto wspomnie¢
o wiernych innych wyznan aktywnych w mie-
Sciel*®, Przede wszystkim o cztonkach Kosciota
Ewangelicko-Augsburskiego, ktéry ma w Sopocie
swoja parafie (Kosciét Zbawiciela), a takze siedzibe
biskupa (jest nim ks. bp Marcin Hintz, Biskup Diecezji
Pomorsko-Wielkopolskiej KoSciota Ewangelicko-
Augsburskiego w RP). Sopoccy Luteranie wigczaja
sie, wraz z wiernymi kosciota rzymsko-katolickiego
i prawostawnego, w rézne ekumeniczne akcje
charytatywne, takie jak ,Skarbonka diakonijna’
czy ,Wigilijne Dzieto Pomocy Dzieciom”. Ponadto,
ich aktywnos¢ obejmuje tez roznorodne dziatania
spoteczne (organizowanie wycieczek rowerowych,
wyjazdéw rekreacyjnych, koncertow, kiermaszow,
spotkan i zabaw Swiatecznych dla dzieci i mto-
dziezy). Pozostate, mniejsze wspdlnoty religijne
aktywne w Sopocie to wyznawcy Kalwinizmu,
Baptyzmu, Swiadkowie Jehowy, a takze wierni
Kosciota Chrystusowego.

)

Wedtug danych Instytutu Statystyki Kosciota
Katolickiego (ISKK), pozyskanych na uzytek
niniejszego projektu, mieszkancy Sopotu sa
podobni pod wzgledem praktyk religijnych
do innych mieszkancow Trojmiasta (odsetek
dominicantes wynosi w tych miastach 32-34%,
a odsetek communicantes oscyluje wokot
18%!'7)). To poziom podobny do obserwowanego
w innych osrodkach miejskich w Polsce (ISKK
2020); w Polsce wskaznik dominicantes w 2018
roku wyniést 38%, zas communicantes 17%.

Sopot moze pochwali¢ sie rowniez szcze-
gblnie dobrym, w skali kraju, klimatem dla
rozwoju kultury. | jest tak zaréwno, jesli cho-
dzi o warunki pracy tworcéw i okazywane im
ze strony sopockiego samorzadu wsparcie, jak
i ze wzgledu na sygnalizowany wczesniej life-
-style Sopocianek i Sopocian, ich preferencje
kulturowe i gusta estetyczne. Ched udziatu
w dziataniach i aktywnosciach kulturalnych
(koncerty, spektakle, wernisaze, wystawy, itp.),
nie tylko masowych, zdaje sie by¢ skutecznie
wspierana przez miejskie polityki publiczne.

Szacuje sie (dane GUS), ze kazdego roku do
Sopotu przyjezdza ok. 400 tys. uczestnikow
wydarzen kulturalnych i sportowych (to ponad
10 gosci na jednego mieszkanca®). Do tego
trzeba doliczy¢ uczestnikéw imprez masowych
organizowanych w Gdyni (ok. 500 tys. oséb
rocznie) i w Gdansku (ok. 900 tys. oséb rocz-
nie). Liczby oséb odwiedzajacych Sopot ,przy
okazji” imprez organizowanych osciennie osza-
cowac nie sposoéb; ale wiemy, ze na sopockie
molo w 2019 roku weszto 1175 tys. osdb). Ale
jezeli tylko potowa. Ale jezeli tylko potowa
Z nich zapragnetaby ,wpas¢ na Monciak” przed
czy po koncercie odbywajgcym sie w Gdyni
czy Gdansku, to podwajatoby to ogélng liczbe
turystéw przybywajacych rocznie do Sopotu
i pozwalato jg szacowac na ponad 1 min w roku.
Oznaczatoby to ttok i wzrost zachowan niepo-
zadanych (ktére od czasu do czasu sg widoczne
i relacjonowane przez mieszkancow, np. w trak-
cie warsztatow czy badania opinii publicznej).

16 Warto tu dodac, ze takze historycznie Sopot byt miastem wieloreligijnym. Do 1945 roku wierni Kosciota Ewangelicko-Augsburskiego stanowili
zdecydowana wiekszo$¢ mieszkancédw miasta (szacunki dotyczace Wolnego Miasta Gdanska wskazuja, ze luteranie byli w nim dwukrotnie liczniejsi

niz katolicy; wyznawcy judaizmu stanowili kilka procent populacji).

17 Warto zauwazyc¢, ze podstawg procentowania sg tu nie wszyscy mieszkancy miejscowosci, ale ci, ktérzy przynaleza do parafii katolickich
i jednoczesnie s objeci katolickim obowigzkiem uczestnictwa w niedzielnej mszy $wietej. Wskaznik ten jest wiec zawyzony w stosunku do catej
populacji, ktéra sktada sie takze z wiernych innych wyznan, apostatéw i 0séb nierejestrowanych przez koscielne stuzby.

18 Choc nalezy zaznaczy¢, ze czesc¢ z nich bierze udziat w imprezach organizowanych w Ergo Arenie, znajdujacej sie na granicy Sopotu i Gdanska.
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Cien na powyzej opisane, duze zasoby kapitatu
spotecznego Sopotu ktadg wskazniki przestep-
czosciw miesciel'?. Liczba przestepstw w dtugiej
perspektywie maleje; od trzech lat utrzymuje
sie jednak na mniej wiecej statym poziomie,
nieco wyzszym niz w powiatach osciennych
(jest to wskaznik wynikajacy prawdopodob-
nie z przeliczenia na tysigc mieszkancow, co
nie jest tozsame z liczbg 0séb przebywajacych
w Sopocie). Charakterystyka tych przestepstw,
wysoki udziat przestepstw kryminalnych oraz
przestepstw przeciwko mieniu, w potaczeniu
z niskg ich wykrywalnoscig, moze wskazywac na
przyczyne tego zjawiska zwigzang z turystyka
przyjazdowa do Sopotu. Otwarte spoteczen-
stwo, jakim jawig sie mieszkancy Sopotu, musi
mierzy¢ sie z niepozadanymi skutkami wta-
snej aktywnosci i goscinnosci, a mianowicie
na wzmozony ruch turystyczny oraz znaczacy
naptyw oséb przebywajacych w miescie kroét-
kookresowo w zwigzku ze spedzaniem czasu
wolnego; najprawdopodobniej za duzg czes¢
tych przestepstw odpowiadaja mieszkancy
innych miejscowosci niz Sopot, osoby przy-
jezdne. Natomiast warto powyzsze informacje
widzie¢ w zestawieniu z danymi pochodza-
cymi z przeprowadzonymi przez nas badania
sondazowego i przeprowadzonych przez nas
warsztatow; w zaden sposéb nie wskazywaty
one, by poczucie braku bezpieczenstwa byto
wsrod mieszkancow Sopotu powszechne -
wrecz przeciwnie, sugerowaty one, ze
Sopocianki i Sopocianie uznajg oni swoje mia-
sto za bezpieczne i dobre do zycia miejsce.

3.2. Dynamika kapitatow

3.2.1. Kapitat naturalny Sopotu pozostaje
na wzglednie stabilnym poziomie. Niektére

negatywne zjawiska tracg na znaczeniu, jednak
pojawiaja sie nowe zagrozenia. Rosnie Swiado-
mos¢ ekologiczna, ktéra skutkuje dziataniami
zabezpieczajacymi kapitat naturalny Sopotu.
Zwiekszajace sie zrozumienie i poszanowa-
nie dla potrzeb otaczajacej nas przyrody jest
zresztg znakiem czasow, dokonuje sie w catym
Swiecie i pozwala powstrzymac (przynajmniej
czes$c) zjawisk i proceséw degradujacych $ro-
dowisko naturalne naszej planety.

Z drugiej jednak strony, Sopot zmaga sie
Z juz ogromna (i niestety rosnaca) antropopre-
sja, czyli r6znorakimi dziataniami cztowieka
(zarowno planowymi, jak i przypadkowymi),
ktére majg wptyw na Srodowisko przyrodnicze.
Moze sie ona przerodzi¢ w niekontrolowana
site, ktéra, szczegdlnie w dtugiej perspektywie,
moze zdewastowac lub wrecz unicestwi¢ kapi-
tat naturalny miasta. Warto w tej diagnozie taki
ostrzegajacy alert wyrazZnie i dobitnie ogtosic.

Patrzac na kapitat naturalny Sopotu w perspek-
tywie dynamicznej i historycznej warto sobie
uswiadomic te zjawiska i procesy, ktore na jego
stan wptywaja najmocniej. Z jednej strony sa
to te, ktoére sprzyjajg ochronie srodowiska. To,
po pierwsze, rosnaca Swiadomosc ekologiczna
wspoétczesnego cztowieka, spopularyzowana
i rozpropagowana w latach siedemdziesigtych
XX w., ograniczajaca intensywne, a czasami
wrecz rabunkowe korzystanie z najszerzej
rozumianych zasobéw naturalnych (woda,
ztoza, lasy, ryby, dzika zwierzyna, itd.). Kapitat
naturalny Europy, a wiec i Sopotu, byt w prze-
szto$ci powaznie ostabiany i redukowany na
skutek takiej wtasnie dziatalnosci cztowieka.
Drugim czynnikiem sprzyjajacym kapitatowi
naturalnemu jest odejscie od gospodarki
nakazowo-rozdzielczej panujacej w PRL,

19 Postugujemy sie tu wskaznikiem liczby przestepstw na 1000 mieszkancow.
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nastawionej na wasko pojety interes gospodar-
czy i nieliczacej sie potrzebami mieszkancow
i ich opiniami (co zapewniata niedemokra-
tyczna forma rzaddéw); dzis, po zmianie ustroju
i systemu gospodarczego, wymagania oby-
wateli, takze te zwigzane ze srodowiskiem
naturalnym i jego jakos$cia, muszg by¢ niepo-
rownanie powazniej brane pod uwage przez
decydentéw. Po trzecie, procesem sprzyjaja-
cym $rodowisku naturalnemu Sopotu (i innych
miejscowosci) jest proces integracji europej-
skiej. Unia Europejska jest ,zielong” organizacja,
wrazliwg i wyczulong na stan natury wokét nas.
Jest Swiatowym liderem w zakresie ochrony
srodowiska, dbania o kapitat naturalny i bioréz-
norodnos$¢ czy wdrazania ,zielonych” polityk
publicznych. W zwigzku z tym wstgpienie Polski
do UE przyspieszyto w naszym kraju do gtebo-
kie zmiany mentalne w zakresie postrzegania
naszego kapitatu naturalnego, jego ochrony
i rozsadnego, bezpiecznego uzytkowania.

Niestety inne zjawiska i procesy, przede wszyst-
kim globalne, zagrazaja kapitatowi naturalnemu
Sopotu. Intensywny wzrost gospodarczy,
szczegolnie w krajach rozwijajacych sie (przede
wszystkim azjatyckich), skutkuje miedzy
innymi efektem cieplarnianym (sprzyjajacym
podnoszeniu sie poziomu wszechoceanu) czy
ogromng (i nieroztropng) konsumpcja pla-
stiku, zagrazajaca w pierwszej kolejnosci zyciu
w morzach i oceanach. Podobnie grozne dla
kapitatu naturalnego Sopotu sg ,postepy’
w rolnictwie czy rybotowstwie: nowe tech-
niki potowu drastycznie trzebig stada ryb, az
do ich faktycznego wytepienia (dorsz battycki),
a rosnace zuzycie nawozow, przede wszyst-
kim sztucznych, powoduje eutrofizacje wod

)

Battyku, w tym Zatoki Gdanskiej. Omawiane
zjawiska zachodza tez w regionach czy krajach
osciennych (np. w obwodzie kaliningradzkim),
redukujac mozliwos¢ przeciwdziatania im przez
wtadze Sopotu praktycznie do zera.

Omawiane wyzej zjawiska i procesy zachodza
jednoczesnie, cho¢ w réznym tempie i z ré6zng
dynamika. Negatywne skutki jednych zjawisk
i procesOw sg amortyzowane przez pozytywne
skutki drugich. W ostatnim pietnastoleciu
udawato sie przeciwdziata¢ negatywnym dla
srodowiska skutkom, wdrazajgc réznorakie
proekologiczne dziatania na poziomie samego
miasta?, regionu, kraju i w koncu catej
UE. Dzieki temu kapitat naturalny Sopotu
w ostatnich latach nie topniat, pozostawat
nienaruszony.

3.2.2. Sopot jest miastem, ktore intensywnie
rozwija sie gospodarczo. W okresie ostatnich
ponad trzydziestu lat zaréwno samo miasto
(samorzad), jak i jego mieszkancy znacznie
sie wzbogacili. Miasto zmodernizowano,
nadrobiono zaniedbania i zapdznienia z lat
PRL. Smiato mozna powiedzie¢, ze w sferze
gospodarczej Sopot odnidst w okresie postko-
munistycznym (po 1989 roku) znaczacy sukces.

Dos¢ systematycznie rosng dochody miasta.
Mowa tu zaréwno o bezposrednich docho-
dach miasta (wynikajacych z przepiséw prawa),
jak i o innych $rodkach finansowych, pozy-
skiwanych z alternatywnych Zrédet w postaci
grantow, dotacji, subwencji, itp. Szczegdlne
znaczenie maja tu fundusze unijne, bez kto-
rych niemozliwe bytaby realizacja licznych
projektéw, w tym inwestycji (zaréwno lokal-
nych, jak i regionalnych czy ogdélnopolskich),

20 Sopot wydaje duzo $rodkéw na ochrone srodowiska. Aktywne sa organizacje pozarzadowe zajmujace sie ekologia, ochrona przyrody itp.
Warto tez zauwazy¢ rosnace i wieksze niz w innych miejscowosciach obszaru metropolitalnego zadowolenie mieszkancéw Sopotu z réznych
elementéw kapitatu naturalnego miasta, widoczne w realizowanym przez nas badaniu opinii spoteczne;j.
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ktére w ostatnich kilkunastu latach znaczaco
poprawity zycie Sopocianek i Sopocian. Dzieki
rosngcym dochodom, nastepnie rozumnie
wykorzystywanym, miasto jest w stanie coraz
lepiej wypetniac swoje liczne funkcje.

Szczegblnie preznie w ostatnich kilkunastu
latach budowano, rozwijano i odnawiano
sopocka infrastrukture?t!, Oczywiscie ten
cywilizacyjny postep dokonywat sie i dokonuje
w catej Polsce, ale w niektérych miejscach jest
on wyjatkowo spektakularny. Dzieje sie tak
przede wszystkim tam, gdzie sprawnosci pozy-
skiwania i wykorzystania dostepnych srodkow
(krajowych i unijnych) towarzyszy roztropnos¢
ich wydatkowania. Zadowolenie Sopocianek
i Sopocian z jakosci infrastruktury w ich miescie
Swiadczy o tym, ze sopockiemu samorzadowi
udato sie taki stan osiggnac.

Struktura gospodarki Sopotu pozostaje w ostat-
nich kilkunastu latach stabilna. Dominujg w niej
ustugi. Przede wszystkim Sopot, majacy status
uzdrowiska, jest ponadregionalnym centrum
wypoczynkowym i rekreacyjnym, a takze zna-
czacym osrodkiem kulturalnym, sportowym
i kongresowym (o wadze ogdlnopolskiej lub
wrecz europejskiej). Dzieki temu w miescie
preznie rozwijajg sie ustugi handlowe (szeroko
rozumiane), hotelowe, gastronomiczne, rozryw-
kowe, branzy beauty, itp. Ale Sopot w ostatnich
dekadach stat sie takze miejscem lokalizacji
przedsiebiorstw z sektora nowoczesnych ustug,
ktére czesto obstugujg caty obszar metropoli-
talny, region, czy wrecz kraj.

Bogacg sie tez same Sopocianki i Sopocianie.
Sopot jest miastem ludzi dos$¢ - jak na polskie
warunki - zamoznych. Od kilkunastu lat pozo-
staje jednym z drozszych miejsc w Polsce, ceny
zaréwno produktéw pierwszej potrzeby, jak
i débr trwatych czy luksusowych, a takze nie-
ruchomosci, sg jednymi z wyzszych w Polsce.
Sopot ponadto przyciagga ludzi zamoznych
z innych stron kraju, cze$¢ z nich osiedla sie tu
na state, czestsze sa jednak przypadki wcho-
dzenia z miastem w ,luzniejsze” stosunki
(zakup nieruchomosci, inwestycje w dziatal-
nos$¢ gospodarczy). Jednak ci ,nowi Sopocianie”
(ktérych kontakty z Sopotem charakteryzuje
cate spektrum zachowan: od ,migracji waha-
dtowej” az do okazjonalnych pobytéw kilka
razy w roku) znaczaco przyktadaja sie do roz-
woju Sopotu, inwestujac i wydajac tu swoje
pieniadze, a takze wzbogacajac?? zycie miasta
na inne, niematerialne sposoby.

3.2.3. Sopot jest miastem stale wzrastajacego
kapitatu ludzkiego. Wiele ze wskaznikow tego
kapitatu stabilnie rosnie. Sopocianki i Sopocianie
sg coraz zamozniejsil?®, lepiej wyksztatceni,
pracuja w bardziej prestizowych zawodach i miej-
scach; takze ich styl zycia coraz bardziej odbiega
od ogdlnopolskiej sredniej. Ich kapitat kulturowy,
bedacy znaczacym elementem kapitatu ludzkiego,
odstaje coraz wyrazniej od $redniej krajowej.
Bardziej niz przyrost tego kapitatu w Sopocie
odpowiedzialne s3 za to trendy ogdlnopolskie,
manifestujace sie w spadku tradycyjnych form
uczestnictwa w kulturze, tj. czytelnictwa, korzy-
stania z oferty instytucji kultury, itp.

21 W tym miejscu sygnalizujemy, rozwijany w szczegotach dalej, watek duzych (i rosngcych) kosztéw utrzymania systeméw infrastrukturalnych,
obstugujacych malejaca populacje miasta. To jedno z wyzwan strategicznych, ktérych proces budowania strategii Sopotu nie moze pominag¢

22 Warto zwréci¢ w tym miejscu uwage na to, ze trudno jest dtugofalowo planowac rozwéj miasta, w ktérym wzglednie duza czes$¢ populacji
uczestniczy w zyciu wspdlnoty w sposob ,wahadtowy”. Gdyby chcie¢ z Sopotu zrobi¢ Monako, San Marino lub Andore, to takie rozwigzanie bytoby
niezte. Ale wydaje sie nam, ze Sopot musi przede wszystkim skupic sie na budowaniu wspélnoty realnych (codziennych) mieszkancow.

23 Istotne jest to, Zze Sopocianie sg wraz z uptywajacym czasem coraz zamozniejsi od mieszkancéw innych miast, réznica ta na przestrzeni lat
powieksza sie. Oznacza to, ze rosnie nierownos¢ i dysproporcja zamoznosci miedzy przecietnym Sopocianinem a przecietnym mieszkancem
naszego kraju. Ma to daleko idace konsekwencje ekonomiczne, ale takze spoteczne, polityczne i kulturowe.
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Sopocianki i Sopocianie s3 coraz lepiej
wyksztatceni. Dane z Narodowego Spisu
Powszechnego (NSP) dotyczace wyksztatcenia
mieszkancow Sopotu wskazuja, ze w 2011 (to
ostatni rok przeprowadzenia spisu powszech-
nego w Polsce) wyzszym wyksztatceniem
mogto sie pochwali¢ prawie 37% mieszkancéw
Sopotu. Przeprowadzone w ramach niniejszego
projektu badanie opinii spotecznej przynosi
duzo wyzsze wyniki, wyzszym wyksztatceniem
chwali sie ponad 66% mieszkancéw miasta.
Nawet, jesli dane te sg ze wzgledu na swa nie-
doskonato$cé? nazbyt optymistyczne, to i tak
wyraznie pokazuja, ze w zakresie wyksztat-
cenia (wyzszego) dokonat sie w ostatniej
dekadzie ogromny postep. Dzieje sie to nie
tylko w Sopocie, to ogdlnopolski trend. Jednak
w Sopocie efekty s imponujace.

Wydtuza sie srednia dtugos$¢ zycia Sopocianek
i Sopocian!. Tu znowu mamy do czynienia
z ogolnopolskim trendem, ale w Sopocie sil-
niejszym niz gdzie indziej. Zwigzana z nim jest
obserwowana wsréd mieszkancéw poprawa
stanu zdrowia. Przyczyniaja sie do tego liczne
zjawiska i procesy. Do najwazniejszych nalezy
zaliczy¢ mikroklimat miasta, zmiany infrastruk-
turalne (utatwiajace aktywng troske o zdrowie),
a takze rosngca zamoznos$¢ mieszkancow, ich
wyksztatcenie i praktykowane style zycia.
Dzieki tym czynnikom Sopocianki i Sopocianie
moga aktywniej i lepiej dba¢ o zdrowie, co
skutkuje ich poprawiajacym sie (Srednio rzecz
biorac) dobrostanem.

Niestety, cze$é¢ proceséw zachodzacych
w zakresie kapitatu ludzkiego Sopotu nie
napawa optymizmem. Przede wszystkim nalezg
do nich trendy demograficzne. Méwiac naj-
krocej, Sopot jest coraz ,starszym” miastem,
wyludnia sie (ze wszystkimi tego negatywnymi
konsekwencjami). Proces ten zaczat sie dekady
temu, ostatni wzrost liczby ludnos$ci w Sopocie
GUS odnotowat w 1977 roku. Od lat miasto
odnotowuje ujemny przyrost naturalny, ujemne
saldo migracji, systematyczny wzrost sredniego
wieku mieszkancow i rosnacy z tego powodu
wspotczynnik obcigzenia demograficznego
(stosunek liczby oséb w wieku nieprodukcyj-
nym do liczby oséb w wieku produkcyjnym),
oznaczajacy rosnacy niedobdr ragk do pracy.
Problem ten byt dostrzegany juz lata temu (por.
Nowicki 2012). Niestety, tych negatywnych
zjawisk i procesow nie udato sie powstrzymac.

Starzenie sie demograficzne Sopotu wytwarza
specyficzng sytuacje na rynku pracy. Bezrobocie
(rozumiane jako niedostepnosc¢ jakiejkolwiek
pracy mogacej przynosi¢ dochdéd) juz dawno
przestato by¢ realnym problemem mieszkancéw
Sopotu??, Dane GUS wskazuja, ze w Sopocie
stopa bezrobocia rejestrowanego (ktéra, mimo
swej niedoskonatosci, jest wskaznikiem daja-
cym pewne wyobrazenie o stosunkach pracy)
od kilkunastu juz lat jest kilkukrotnie nizsza niz
w wojewodztwie pomorskim i znaczaco nizsza
niz Srednia krajowa. Wazne tez w tym kontekscie
jest przypomnienie, ze ludnos$¢ Sopotu to w coraz
wiekszym odsetku osoby w wieku poproduk-
cyjnym, utrzymujace sie nie z pracy, ale gtéwnie

24 Informacje w NSP 2011 byty zbierane przez rachmistrzéw w wywiadach bezposrednich; w badaniu przeprowadzanym w 2020 roku dane byty
zbierane przez ankieterow PBS za pomoca wywiadow telefonicznych (metoda CATI). Ta réznica moze wptywac na odnotowany w obu pomiarach

poziom wyksztatcenia.

25 W tym miejscu odwotujemy sie do wskaznika o nazwie ,przecietne dalsze trwanie zycia”, ktéry jest liczony w oparciu o metodologie WHO
i wyraza $rednig liczbe lat, jaka w danych warunkach ma do przezycia osoba pochodzaca z okreslonej zbiorowosci (np. 60-letni Polak, Sopocianin

czy mieszkaniec wojewddztwa pomorskiego).

26 Warto w tym miejscu zrobi¢ zastrzezenie dotyczace pandemii COVID-19 i wywotanego przez nig kryzysu: niniejszy raport powstawat podczas
zarazy, nie byliSmy wiec w stanie oszacowac catosci jej wptywu i skutkéw, takze na rynku pracy.
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ze Swiadczen spotecznych, przede wszystkim
emerytur. Ten trend ma ogromne znaczenie dla
przyszto$ci Sopotu, oznacza bardzo powazne
wyzwania, ktore szczegétowiej omawiamy ponizej.

3.2.4. W zakresie kapitatu spotecznego sys-
tematycznie zachodzg w Sopocie pozytywne
zmiany. Skutkiem wspomnianego wyzej, rosna-
cego kapitatu ludzkiego miasta jest, miedzy
innymi, jego zwiekszajacy sie kapitat spo-
teczny. Wyksztatcenie, zamoznos¢, status
zawodowy mieszkancéw, a takze ich style zycia
- sprzyjaja aktywnosci spotecznej i dziatalnosci
obywatelskiej. Badacze spoteczenstw dawno
zauwazyli, ze wymienione charakterystyki kore-
lujg z zaangazowaniem w szeroko rozumiane
zycie publiczne, a wiec (posrednio) wytwarzajg
kapitat spoteczny. Stad omdéwiony wyzej roz-
woj spotecznosci Sopotu, jego rosnacy kapitat
ludzki, stanowia doskonate podglebie pod
wzrastanie kapitatu spotecznego miasta.

Warte wspomnienia sg tez w tym kontekscie
dziatania podejmowane przez innych waznych
aktoréw, takich jak wtadze miasta, regionu
i kraju?’!, zwigzki wyznaniowe i koscioty, stowa-
rzyszenia, fundacje, organizacje pozarzadowe
czy ruchy obywatelskie. Ich r6znorodna dzia-
talnos¢ ma jeden wspadlny mianownik: powazne
i szczere potraktowanie zasady samorzadnosci,
a takze docenienie aktywnosci obywatelskiej
i spotecznej checi dziatania (bardzo réznego).
Wspierajgca ludzkie zaangazowanie w sprawy
wspdélnotowe dziatalnos¢ tych organizacji
przyczynita sie w ostatnich kilkunastu latach

do intensywnego rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego w Sopocie i jego spotecznego
kapitatu. Swiadczy o nim rosnace zaangazo-
wanie Sopocianek i Sopocian w najrézniejsze
aktywnosci spoteczne i obywatelskie, rosnaca
liczba organizacji pozarzadowych (i innych,
mniej sformalizowanych inicjatyw obywateli),
a takze wysoka ocena udziatu?® obywateli
w podejmowaniu decyzji przez wtadze miasta
(istotnie wyzsza w Sopocie niz wsrdd pozosta-
tych mieszkancéw obszaru metropolitalnego),
Swiadczaca o faktycznym zaangazowaniu oby-
wateli w podejmowanie decyzji w miescie.

Wzrost kapitatu spotecznego Sopotu korelowat
ze wzrostem uczestnictwa w gtosowaniach.
Dane Panstwowej Komisji Wyborczej (PKW)
przekonuja, ze frekwencja wyborcza w miescie
zawsze byta na wysokim (jak na Polske) pozio-
mie, z reguty znacznie przekraczajac srednig
krajowa. Obywatele Sopotu gtosujg chetnie,
dawno juz (np. w roku 2007 w wyborach par-
lamentarnych) osiggajac wyniki partycypacji
wyborczej powyzej 70% uprawnionych do gto-
sowania. W ostatnich wyborach prezydenckich,
w 2020 roku, w gtosowaniu wzieto w Sopocie
udziat prawie 78% uprawnionych do tego oby-
wateli, co jest jednym z najwyzszych wynikéw
w catym kraju.

Jesli chodzi natomiast o zaangazowania reli-
gijne, to w Sopocie obserwujemy ogdlnopolskie
trendy®”!. Maja one sekularny charakter. Spada
liczba o0séb uczestniczacych w mszach, nabo-
zenstwach i innych praktykach religijnych.

27 W tym miejscu konieczna jest kontekstowa uwaga. Rzady Il RP, co do zasady, wpieraty obywatelska aktywnos¢, samorzadnosc i decentraliza-
cje. Jednak ostatnie lata cechujg sie pod tym wzgledem pewnym regresem i zmiang paradygmatu. Sejmowa wiekszosc (ta wytoniona w wyborach
parlamentarnych w 2015 i 2019 roku) nie ukrywa, Ze blizsze s3 jej zatozenia panstwowego centralizmu, a na niezalezne od niej samorzady czy

ruchy obywatelskie patrzy nieufnie.
28 To wyniki przeprowadzonego przez nas badania opinii publicznej.

29 Odnosimy sie tu do rzeczywistosci przed pandemia. Badacze religijnosci w Polsce wskazuja na (potencjalnie) spore zmiany, ktdre mogty sie
tu dokonac w 2020 roku. Po pierwsze, maja one zwiazek z pandemicznym rygorem, ktéry wymusit zmiane religijnej obrzedowosci w Polsce. Po
drugie, wiaza sie one z politycznymi uwiktaniami katolicyzmu w Polsce, przede wszystkim niektorych przedstawicieli hierarchii koscielnej, ktére

maja wptyw na praktyki religijne Polakéw.
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Nie jest to spadek drastyczny, czasamiw krotszej
perspektywie (dwdch-trzech lat) ulega nawet
zatrzymaniu, ale w dtuzszej perspektywie jest
wyrazny, cho¢ dos$¢ powolny (w latach 2008-
2018 wskaznik dominicantes spadt w Sopocie
z ponad 38% do 34%; w Gdansku w tym okre-
sie spadt on z 36% do 34%, a w Gdyni z 37%
do 31%). Natomiast rosSnie w Sopocie, podob-
nie jak w catej Polsce, wskaznik communicantes,
w omawianym okresie wzrést on z 18% do 20%.
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IDENTYFIKACJA
GLOWNYCH NAPIEC
| KLUCZOWYCH
DYLEMATOW
ROZWOJOWYCH

W tej czesci podsumowujemy nasze dziatania
diagnostyczne, a takze identyfikujemy gtéwne
napiecia miedzy analizowanymi kapitatami
Sopotu, wynikajace z ich stanu i dynamiki. Na
bazie dotychczasowych prac diagnostycznych
prowadzonych przez zesp6t Uniwersytetu
SWPS wskazujemy kluczowe dylematy rozwo-
jowe miasta.

Zagadnienia i wyzwania sktadajace sie na stra-
tegiczne dylematy rozwojowe Sopotu mozna
podzieli¢ na trzy grupy. Réznia sie one per-
spektywa czasowa, w ktoérej ich rozwigzanie
powinno czy wrecz musi nastgpié, a takze
swykonalnoscia” na poziomie miasta (z czescia
dylematéw Sopot moze sobie poradzi¢ sam;
jednak w przypadku czesci z nich wymaga
to skoordynowanych dziatan na poziomie
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regionalnym czy wrecz krajowym). W tym sen-
sie maja rézny priorytet, szczegdlnie z punktu
widzenia biezacej dziatalnosci miasta i jego
samorzadu.

Pierwsza grupa kluczowych dylematéw
rozwojowych miasta dotyczy jego terazniej-
szosci i najblizszej przysztosci, to dylematy
gtownie zwigzane z sopockim ,tu i teraz”.
Sygnalizujemy w nich i diagnozujemy wyzwania
zwigzane z zachowaniem obecnego, wzgled-
nego dobrobytu Sopocian i ich miasta. Druga
grupa dylematéw dotyczy dalszej przyszto-
sci Sopotu i zwigzana jest przede wszystkim
ze zdiagnozowanymi przez nas problemami
demograficznego starzenia sie, depopula-
cji, solidarnos$ci miedzygeneracyjnej, a takze
z wyzwaniami srodowiskowymi i klimatycznymi.



W koncu trzecia grupa dylematow doty-
czy otoczenia Sopotu, blizszego i dalszego
sgsiedztwa, oddziatywania miasta na oscienne
miejscowosci (i reszte kraju), a takze wptywow
zewnetrznych na Sopot.

Przedstawiane ponizej dylematy s3 jak na pol-
skie warunki dos$¢ unikalne. Ale na $wiecie
sg liczne miasta, ktére borykaty sie i borykaja
z podobnymi wyzwaniami. Nasze wczesniejsze
opracowanie, opisujace strategie wspotcze-
snych miast radzenia sobie z niepewnoscia
(Litorowicz, Obarska 2020M™), wskazuje kilka
inspirujagcych przyktadéw takich osrodkéw
(Amsterdam, Barcelona, Kopenhaga), z ktérych
doswiadczen warto czerpac.

Omawiane przez nas dylematy przedstawiamy
w postaci pytan. Wigza sie one z konkret-
nymi problemami, wyzwaniami i szansami,
ktére generujg miedzykapitatowe napiecia. Te
napiecia oznaczaja sytuacje, w ktérych rozwaoj
jednego z kapitatéw jest mozliwy jedynie przy
zmniejszaniu, stagnacji lub suboptymalnym
rozwoju drugiego z nich. Uswiadomienie sobie
takiego ich charakteru uznajemy za kluczowe
z punktu widzenia procesu tworzenia strategii
miasta na nadchodzaca dekade.

4.1. Dylematy ,Tu i teraz”
(zachowanie wzglednego
dobrobytu)

4.1.1. Jak zachowa¢ rownowage mie-
dzy wieloma, czesSciowo opozycyjnymi,
funkcjami miasta skierowanymi do réznych
uzytkownikéw (mieszkancy, pracownicy, tury-
$ci, przedsiebiorcy)?

4.1.2. Jak pogodzi¢ interesy sektora tury-
stycznego z innymi obszarami gospodarczymi?
Ktérych konsekwencji rozwoju turystyki nie
mozna juz dalej akceptowac?

4.1.3. W jakim kierunku i w jaki sposob rozwija¢
uzdrowiskowg funkcje miasta, aby zabezpie-
czy¢ jego interes rozwojowy?

4.1.4. Jak rozwija¢ i umacniac dziatalnos¢ firm
w sektorze ustug wyzszego rzedu (o wysokiej
wartosci dodanej) oraz sektora kreatywnego?

4.1.5. Jak utrzymac prestiz Sopotu i pogodzi¢
go z koniecznoscig otwarcia sie na potrzeby
nowych grup mieszkancow i innych grup
uzytkownikéw?

4.1.6. Jak rozwigzaé problem zanieczyszczenia
miasta i utrudnien spowodowanych przez ruch
samochodowy, zwigzany z centralnym poto-
zeniem Sopotu w obszarze metropolitalnym
i duzg liczba turystéw?

4.2. Dylematy

,Potem” (solidarnos¢
miedzygeneracyjna)

4.2.1. Czy i jak powstrzymac/spowolnic sta-
rzenie sie i spadek populacji Sopotu?

4.2.2. Jaka role ma tu do odegrania oferta
(w tym polityka mieszkaniowa) miasta skiero-
wana do nowych mieszkancow?

4.2.3. Jak lepiej przygotowaé miasto - jego
infrastrukture, instytucje i gospodarke - do
zaspokojenia specyficznych potrzeb oséb star-
szych (mieszkancow i turystow)?

4.2.4. Jak dtugofalowo gospodarowac prze-
strzenig miasta za swiadomos$cig bardzo

1 Jeste$my pewni, ze ten dokument bedzie istotnym uzupetnieniem niniejszego raportu diagnostycznego i bardzo sie przyda podczas prac nad

strategig Sopotu.
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ograniczonych rezerw terenu oraz szybko
nadciggajacych negatywnych konsekwencji
kryzysu klimatycznego?

4.2.5. Jak poprawi¢ gotowosc¢ (odpornosc)
miasta - jego mieszkancow, infrastruktury,
instytucji oraz gospodarki - na negatywne
skutki kryzysu klimatycznego?

4.3. Dylematy ,,Obok
i gdzie indziej” (sasiedztwo,
oddziatywanie z/na zewnatrz)

4.3.1. Jak umiejetnie korzystac z dobrodziejstw
Tréjmiasta, biorgc swojg czes$é¢ odpowie-
dzialnosci za rozwéj i jakos¢ zycia obszaru
metropolitalnego i catego regionu?

4.3.2. Co zrobi¢, by Sopot byt dla Trojmiasta
(i catego obszaru metropolitalnego) czyms
wiecej niz tylko ,zagtebiem” szeroko pojetych
ustug czasu wolnego, w tym rozrywki?

4.3.3. Co zrobi¢, by Tréjmiasto i obszar metro-
politalny byty dla Sopotu czyms$ wiecej niz
,sypialnig” i ,miejscem pracy”?

Jednym z najbardziej podstawowych praw
obywateli i mieszkancow jest prawo do mia-
sta (right to the city). Rozumie sie przez nie
upodmiotowienie mieszkancéw miast, wtga-
czanie ich w procesy decyzyjne, ale przede
wszystkim przeciwdziatanie ich wykluczeniom.
Prawo do miasta przez cate zycie to - innymi
stowy - roztropna troska o tych, ktorzy bez
opieki zmuszeni byliby do opuszczenia swo-
jego sasiedztwa lub izolacji, ze szczegbélnym
uwzglednieniem rodzin znajdujgcych sie w trud-
nej sytuacji, mtodych ludzi na progu dorostosci,
bezrobotnych powyzej 50 roku zycia czy senio-
réw o ograniczonej samodzielnosci. Na prawo
do miasta przez cate zycie sktada sie kilka
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czynnikéw, takich jak bezpieczne i godne
mieszkanie, sgsiedztwo, w ktérym wzmac-
niane sg wiezi spoteczne, dostep do wysokiej
jakosci przestrzeni wspolnych i ustug, a takze
mozliwos¢ oddychania czystym powietrzem.
Te wartosci staty sie hastami najwazniejszego
w tej chwili dokumentu miejskiego na swiecie
(Nowa Agenda Miejska 2016).

Sopot jest miejscem, w ktorym wptyw miesz-
kancéw na rozwdj i funkcjonowanie miasta
jest duzy. Nasza diagnoza Swiadczy tez o tym,
ze ten wptyw rosnie, miasto coraz bardziej
,halezy do obywateli”. Prawd3 jest, ze na pod-
stawie naszych analiz Sopotu diagnozujemy
w tym zakresie pewne deficyty, szczegdlnie
warsztaty z mieszkancami dostarczyty boga-
tego materiatu na ten temat. Ale dostrzegamy
tez wyrazny trend, zbiezny ze wspomnianymi
wyzej Swiatowymi tendencjami, prowadzacy
do upodmiotowienia mieszkancéw miasta,
witgczania ich w procesy decyzyjne i przeciw-
dziatania ich wykluczeniom. Utrzymanie tych
pozytywnych trendéw, ktére zabezpieczaja
Sopocianom petne prawo do miasta, wymaga
zmierzenia sie z istniejgcymi napieciami, ktore
identyfikujemy analizujgc powyzej wymienione
dylematy.

Za gtébwne napiecie uznajemy to miedzy kapi-
tatem gospodarczym a kapitatem ludzkim
i spotecznym. Intensywny rozwéj turystyki
(wszystkich jej gatezi), bardzo pozyteczny
z punktu widzenia rozwoju gospodarczego
miasta, w sposéb nieunikniony wywotuje zja-
wisko turystyfikacji (overtourism), polegajace;j
na przepetnieniu turystami popularnych miejsc
i kierunkéw podrézowania. Jej ucigzliwe konse-
kwencje s podobne, niezaleznie od szerokosci
geograficznej, wielko$ci miasta czy jego statusu.
To m.in. zattoczenie, hatas, zanieczyszczenie
ulic, wzrost cen, homogenizacja produktéow



i ustug nastawionych przede wszystkim na
odwiedzajgcych, niepozgdane zachowa-
nie turystéw, niedobdér mieszkan na wynajem,
nielegalne hotele i hostele, a w koncu utrata
charakteru i tozsamosci miejsca, wyobcowanie
mieszkancow we wtasnym sasiedztwie i gentry-
fikacja. Zatem jednym z najbardziej dotkliwych
i ztowieszczych skutkow turystyfikacji jest
zniszczenie lokalnego zycia spotecznego, roz-
bicie spdjnosci spotecznej danej miejscowosci.

Wielce pouczajacy jest tu przyktad Wenecji.
Witadze tego miasta przez dziesieciolecia
wdrazaty niezrownowazony model roz-
woju, inwestowaty w masowg turystyke,
rownoczesnie ignorujac potrzeby duzych
grup mieszkancéw i zmuszajac ich do wypro-
wadzania sie z historycznych czesci miasta.
Skala turystyfikacji byta tak monstrualna®, ze
od nazwy miasta powstato nowe okreslenie
opisujace jego negatywne skutki. ,Syndrom
wenecki”, opisywany w setkach badan, arty-
kutéw naukowych i reportazy prasowych
oznacza postepujaca gentryfikacje, degradacje
spotecznej i fizycznej tkanki miasta, komercja-
lizacje ustug publicznych lub wrecz catkowita
ich likwidacje.

Zachowanie (wzglednego) dobrobytu mia-
sta i dobrostanu jego mieszkancéw wymaga
wiec roztropnego godzenia sprzecznych inte-
resow. Projektowana strategia miasta musi
wiec, siegajac po najlepsze wzorce i przyktady
ze Swiata, zaproponowac schematy i mecha-
nizmy godzace wymog dalszego rozwoju

gospodarczego Sopotu (konieczno$c¢ zarabiania
pieniedzy, pozyskiwania srodkow finansowych
na dziatalnos¢ i rozwadj) z potrzebami jego
mieszkancéw. Konieczne jest wiec utrzymanie
na dotychczasowym poziomie (a moze miej-
scami dalsze zwiekszenie) wptywu obywateli
na miasto. W krétkiej, a takze w $redniej per-
spektywie trudno sobie bowiem wyobrazi¢, by
Sopot przestat zarabia¢ w dotychczas praktyko-
wany sposob; w najblizszych kilkunastu latach
Sopocianki i Sopocianie wcigz bedg zy¢ (bez-
posrednio lub posrednio) z turystow, letnikéw,
kuracjuszy, gosci. Ale ta dziatalnos¢ musi jesz-
cze bardziej uwzgledniac preferencje i interesy
mieszkancow miastal®, szczegdlnie tych ekono-
micznie i spotecznie stabszych.

Szczegdlnie nalezy uwrazliwié sie na potrzeby
ludzi starszych. Stanowia oni dynamicz-
nie powiekszajaca sie grupe mieszkancow
Sopotu. Ma to znaczenie dla rozwoju mia-
sta, ich potrzeby s3 inne niz oséb mtodszych
i w srednim wieku. Ponadto, sg $wiadomi swo-
ich intereséw, dobrze zorganizowani (wysoki
kapitat ludzki i spoteczny), a wiec sprawni
i sprawczy politycznie. Trendy demograficzne,
ktére identyfikujemy w Sopocie sugeruja, ze te
zjawiska beda sie w najblizszych latach nasilac.
Nalezy im jak najenergiczniej przeciwdziatac,
ale tez bra¢ pod uwage, ze ich zatrzymanie lub
chociazby spowolnienie bedzie trudne.

Starzenie sie nie jest stanem, ale procesem, roz-
tozonym na lata czy wrecz dekady. Starzejace sie
miasta wymagaja dobrych polityk senioralnych,

2 Szacuje sie, ze dziennie do Wenecji przybywato wiecej oséb, niz liczy jej populacja.

3 Warto zauwazy¢, ze w Sopocie ten wptyw juz jest znaczny. Swiadcza o tym dobitnie wyniki badania sondazowego. Ponadto, wtadze Sopotu
podejmuja starania, by preferencje mieszkancéw byty uwzgledniane w politykach miejskich (mielismy tego $wiadectwa w czasie warsztatéw
z mieszkancami), tak jak na przyktad w sprawie najmu krétkoterminowego, gdzie wdrazane dziatania probuja pogodzi¢ sprzeczne interesy miesz-

kancéw i turystéw.

4 Sopoccy seniorzy s3 silng i dobrze zorganizowana grupa, szczegdlnie jak na polskie warunki. Ale ich specyficzny status (spore uzaleznienie od
panstwa i samorzadu, wrazliwo$é na jakos$¢ ustug publicznych, przede wszystkim pomocy spotecznej i stuzby zdrowia), a takze sytuacja spotecz-
no-ekonomiczna czynia ich obywatelami wymagajacymi szczegdlniejszej troski, o ktérych dobrostan nalezy wyjatkowo zadbac.
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ciggtego dialogu z seniorami, wstuchiwania sie
w ich gtos, wdrazanie odpowiednich dla nich
standardéw dostepnosci (zgodnie z zasadami
projektowania miedzygeneracyjnego). Warto
wiec na zagadnienie demograficznego starzenia
sie Sopotu spojrze¢ w szerszej perspektywie,
przede wszystkim akcentujgc postulaty inkluzji
(wszystkich) mieszkancow, i realizacji przywo-
tywanego juz ,prawa do miasta”. Miasta coraz
czesciej oceniane s nie poprzez pryzmat kla-
sycznych wskaznikéw ekonomicznych, ale
raczej przez pryzmat jakosci zycia i dobrostanu
mieszkancow. Ich sktadnikami sg tak odlegte
od siebie cechy jak dostepnos¢ terenow zie-
lonych, zréwnowazona polityka mieszkaniowa,
dbatos¢ o stan zdrowia mieszkancow (w tym
o stan zdrowia psychicznego), czy szerokie wia-
czanie wszystkich mieszkarnicéw w zycie miasta,
zapobieganie ich wykluczaniu i izolacji.

Takie podejscia do projektowania strategii miej-
skich zyskuja ostatnio popularnos¢. Pomagaja
one rozstrzygnac istotny dylemat wspotcze-
snych miast, zwigzany z dopasowywaniem
strategii miejskich do niepewnych czaséw
wspotczesnych. W obliczu pandemii, odracza-
nie i odktadanie ich na pdzniej przestaje byc¢
sensowne (wychodzimy z zatozenia, ze rok
2030 to wtasciwie juz ,jutro”). Kryzys pande-
miczny wydobywa bowiem na swiatto dzienne
wszystkie ryzyka, konflikty i niedostatki
w miejskich politykach. Wida¢ to Swietnie
na przywotywanym juz w tym opracowaniu,
a szerzej omawianym przez nas w innym miej-
scu (Litorowicz, Obarska 2020) przyktadzie
Wenecji. Inspirujgcym i pouczajac kontrprzy-
ktadem jest strategia Barcelony, takze przez nas
omawiana w cytowanym dokumencie, w ktorej

problematyka demograficzna jest podjeta sys-
tematycznie, a przez to stanowi wskazéwke, jak
skutecznie zadbac o inkluzje wszystkich miesz-
kancéw miasta i ich dobrostan.

W omawianej strategii wychodzi sie z zatozenia,
ze miasto przyjazne dla senioréow jest przyjazne
dla wszystkich innych mieszkancéw. Dlatego
rozwoj i odnowa miasta bierze pod uwage
powszechng dostepnosé do ustug i przestrzeni
wspolnych. Taki uniwersalny plan dostepnosci
zaktada, miedzy innymi, swobodny dostep do
lokalnego handlu, transportu (np. ustuga trans-
portu ,od drzwi do drzwi”) czy innych ustug.
Przyktadem moze by¢ wtaczanie perspektywy
miedzypokoleniowej przy tworzeniu i renowa-
cji miejskich parkow, skweréw, placow zabaw
i innych miejsc wypoczynku. Dziatania inklu-
zywne, kierowane do wszystkich mieszkancéow
miasta, oparte s3 na przyjaznym, petnym sza-
cunku nastawieniu, wolnym od dyskryminacji.
Widocznosé i aktywnos¢ seniorow jest wtedy
wzmacniana w programach i inicjatywach inte-
gracji miedzypokoleniowej, m.in. w centrach
i klubach sasiedzkich, czy tez poprzez inklu-
zywne i zréznicowane sasiedztwol.

Budowanie solidarnosci miedzypokoleniowej
generuje oczywiscie napiecie miedzy kapitatem
gospodarczym a kapitatem ludzkim i spotecz-
nym. Zadbanie o wszystkich mieszkancéw
miasta, takze tych stabszych, bardziej potrze-
bujacych pomocy, wymaga zmiany mys$lenia
o priorytetach rozwojowych miasta. Nie moze
to by¢ jedynie wzrost gospodarczy czy eko-
nomiczny, widoczny na przyktad w rosngcym
PKB, ale potrzeba bardziej zrbwnowazonego
rozwoju. Polityka rozwojowa miast musi byc¢

5 Zgromadzone przez nas w diagnozie dane wskazuja (Labus 2015; Henkin et al. 2017), ze w branzy budowlanej ro$nie zainteresowanie budow-
nictwem i mieszkalnictwem miedzypokoleniowym. Moze ono by¢ narzedziem spotecznej inkluzji, wtaczajacym senioréow w zycie lokalnych
wspolnot, poprawiajagcym zaréwno ich dobrostan, jak i zamieszkujacej w takich miejscach mtodziezy.



realizowana w istniejgcych ramach spotecz-
nych i ekologicznych, z ich poszanowaniem
i troska o nie. Musi bazowac na zatozeniu, ze
gtéwnym celem dziatalnosci miasta jest dostar-
czanie ,,dobrej jakos$¢ zycia” mieszkanncom, nie
nadwyrezajac przy tym mozliwosci ekosystemu.

Réwnie wazne wiec, cho¢ z negatywnymi skut-
kami bardziej odtozonymi w czasie, jest napiecie
miedzy kapitatem gospodarczym a kapitatem
naturalnym. Rozwdj gospodarczy najszerzej
zdefiniowanej branzy turystycznej, ktérej gtow-
nym celem jest maksymalizacja zysku'®, zawsze
stanowi zagrozenie dla sSrodowiska naturalnego.
Zawsze w takich sytuacjach rodzi sie pokusa
wykorzystywania w szerszym zakresie zasobéw
przyrody. Dzieje sie to najczesciej za cene ich
nadwyrezenia lub wrecz unicestwienia. Dobrze
to obrazuje przyktad sopockiej plazy!”!, ktéry
pojawit sie podczas warsztatow przeprowa-
dzanych przez nasz zesp6t z przedstawicielami
branzy turystycznej Sopotu. Czes¢ sposrod
uczestniczagcych w rozmowie osdb twierdzita,
ze ,plaza nie zyje w nocy” i postulowata wyko-
rzystanie plazy do dziatalnosci komercyjnej,
do koncertéw, pokazéw, szeroko definiowa-
nego zycia nocnego (obecnie obowiazuje zakaz
organizowania koncertéw na plazy). Pozostali
wystepowali przeciw pomystom zwiekszenia
komercyjnego wykorzystania plazy, argumen-
tujac, ze jest ona waznym zasobem naturalnym,
ktory przynajmniej w nocy nalezy pozostawic
w spokoju®, by umozliwi¢ eksploatowanemu
Srodowisku swoistg ,regeneracje”.

Podobnych przyktadéw mozna podac wie-
cej: zatoka czy stanowigcy potowe terenu
miasta las tez sg takomym kaskiem dla biz-
nesu. Sposobodw ich bardzo optacalnego
zagospodarowania” jest wiele. Wiec pokusa nie-
zrownowazonego skorzystania z nich jest spora.
To, co jest najwiekszym i jednoczes$nie najbar-
dziej pierwotnym, w pewnym sensie ,pierwszym”
zasobem Sopotu, to jego kapitat naturalny.
To jemu miasto zawdziecza swdj sukces. Ale
jego roztropne uzywanie wymaga rozwagi
i powsciggliwosci - inaczej bardzo tatwo jest
naruszy¢ kruchg rownowage natury i doko-
nac¢ nieodwracalnych w niej zmian czy wrecz
zniszczen.

Poradzenie sobie z przedstawianymi tu
wyzwaniami wymaga bezpiecznego otoczenia
instytucjonalnego. Sopocki samorzad i jego
przedstawiciele, a takze oScienne samorzady,
niezle sobie radza*” z rozwigzywaniem wiek-
szosci problemow mieszkancéw Trojmiasta
i obszaru metropolitalnego. Swiadczy o tym
ich zadowolenie z prac organdw samorzadu,
a takze z udziatu obywateli w podejmowaniu
decyzji przez te wtadze, sygnalizowane nam
przez respondentéw w warsztatach z miesz-
kancami i w zrealizowanym badaniu opinii
publicznej. W zwiazku z tym pozadane jest, by
w zakresie regulacji dotyczacych ustroju samo-
rzadu i jego funkcjonowania nie zachodzity
zmiany, szczegodlnie takie, ktére zmniejszatyby
wptyw obywateli Polski na zycie ich wspdlnot
lokalnych.

6 Co do zasady, taki jest wtasnie w gospodarce kapitalistycznej gtéwny cel dziatania podmiotéw gospodarczych. Ale wcale nie musi tak by¢,

mozna ten cel modyfikowac lub uzupetniaé.

7 Rozmowa na ten temat podczas warsztatéw z branza turystyczng wywotata duze kontrowersje i réznice zdan.

8 Plaza to newralgiczna czes¢ srodowiska naturalnego w Sopocie, wazna dla mikroklimatu, flory i fauny. Jej catodobowe intensywne wykorzysta-
nie niewatpliwie stanowitoby dla srodowiska naturalnego ogromne obcigzenie.

9 W krétkiej perspektywie wyciecie lasu i postawienie na wykarczowanym gruncie apartamentowcéw na pewno jest, z czysto biznesowego
punktu widzenia, optacalnym przedsiewzieciem (takze dla miasta). Dtugofalowe skutki takiego dziatania bytyby natomiast katastrofalne.

10 Warto zauwazy¢, ze Sopot, z racji swojego potozenia w centrum obszaru metropolitalnego, odgrywa kluczowa i wiodaca role w wielu inicja-
tywach majacych na celu poprawe jakosci zycia obywateli omawianego obszaru.
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Rozstrzygniecia kluczowych dylematéw rozwo-
jowych i gtéwnych napie¢ miedzy kapitatami
diagnozowanych przez nas w Sopocie - oparte
na faktach i empirycznych dowodach (para-
dygmat evidence-based policy), na dtugofalowej
i uzgodnionej wizji, na wspdélnych wartosciach
i przekonaniach, a takze na entuzjazmie i zaan-
gazowaniu - powinny znalez¢ sie w Strategii
Rozwoju Sopotu do roku 2030.
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PODSUMOWANIE
DIAGNOZY: JEST TYLKO
JEDNO TAKIE MIASTO
W POLSCE - SOPOT!

W tej czesci podsumowujemy wyniki naszej
diagnozy Sopotu. WskazaliSmy powyzej najwaz-
niejsze ustalenia empiryczne naszego projektu.
Przedstawilismy tez strategiczne dylematy
rozwojowe miasta i gtdwne napiecia miedzy
kapitatami. W podsumowaniu prezentujemy
kluczowe whnioski, ktére beda organizowac dal-
sze prace nad strategig miasta. Zwracamy przy
okazji uwage na wyjatkowos$c¢ Sopotu, a takze
unikalnos¢ jego probleméw i strategicznych
dylematéw rozwojowych.

Sopot to miasto o niepowtarzalnym klimacie
i charakterze, oferujace bardzo dobre warunki
zycia. To miasto, ktére coraz bardziej nalezy do
jego mieszkancow - swiadomych, zaangazo-
wanych i aktywnych na wielu ptaszczyznach
zycia obywatelskiego. To dzieki nim Sopot
stat sie prekursorem w wielu obszarach. To
tutaj po raz pierwszy mieszkancy decydowali
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o budzecie obywatelskim. W Sopocie podejmo-
wane sg réznorakie przedsiewziecia w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego (np. nowy
dworzec kolejowy), a smog to problem, ktory
jest na celowniku samorzadu od ponad 20 lat,
i od ktérego Sopot - jako chyba pierwsze mia-
sto w Polsce - wkrétce sie uwolni.

Miasto jest atrakcyjne i otwarte rowniez na
odwiedzajacych, turystéow. Oferuje duzy
wachlarz ustug, zapewniajacych réznorodne
doswiadczenia, zwigzane nie tylko z urokami
nadmorskiego uzdrowiska. Liczba wydarzen
kulturalnych i sportowych, ktére sie tu odby-
waja, stawia Sopot w czotéwce ogdlnopolskiej,
a nawet battyckiej.

Sopot staje sie inteligentnym miastem, wdra-
zane sg w nim elementy filozofii smart city,
postepuje cyfryzacja dziatalnosci, ustug i pro-
cedur. Dotychczasowe dziatania (cyfryzacja



dokumentéw planistycznych, e-ustugi urzedu,
portal interesanta, portal mapowy, zdjecia lot-
nicze wykorzystywane do badania kondycji
zieleni) sa krokami milowymi do stworzenia
nowoczesnego i efektywnego systemu zarza-
dzania przestrzenig miejska. Oczywiscie wcigz
w réznych sferach funkcjonowania miasta ist-
niejg potrzeby zwigzane z cyfryzacja; postep
technologiczny jest w stanie usprawni¢ pro-
cesy i jeszcze poprawic¢ obstuge mieszkancow
przez administracje samorzadowa, czy dostar-
czanie ustug przez publicznych i prywatnych
ustugodawcow.

Sopot ma takze silng tkanke gospodarcza.
Branza szeroko definiowanych ustug jest roz-
winieta. Bardzo wielu mieszkancéw prowadzi
swoje firmy, nie ma tu ucigzliwego dla srodo-
wiska przemystu, a miasto przyciaga licznych
inwestorow (w tym zagranicznych), ktorzy
lokuja tu takze swoje gtéwne siedziby na Polske
(Ergo Hestia, NDI, Blue Media).

Sopot jest wreszcie wyjatkowym spoiwem
Tréjmiasta. Z jednej strony dodaje metropo-
lii kolorytu, dzieki szerokiej ofercie spedzania
czasu wolnego. Z drugiej zas strony - czerpie
z bliskosci Gdanska i Gdyni, ktére zapewniaja
mu m.in. dostep do atrakcyjnego rynku pracy
oraz wysokiej jakosci ustug, np. zdrowotnych,
edukacyjnych, kulturalnych czy transportowych.

Jednak nawet Sopot nie jest wolny od proble-
mow. Stoi przed nim wiele wyzwan. Oto garsé
najwazniejszych przyktadéw.

Maleje liczba mieszkancéw Sopotu. Czesc
z nich emigruje, co wigze sie m.in. z bardzo
wysokimi cenami mieszkan oraz ich niska
dostepnoscia. Miasto szybko wiec ,starzeje sie”.
Jest w tej chwili jednym z najstarszych w Polsce.
Rosnacy wspodtczynnik obcigzenia demograficz-
nego moze w przysztosci zagrozi¢ normalnemu

40

funkcjonowaniu miasta i uniemozliwi¢ wypet-
nianie jego funkcji.

Przed miastem staja tez powazne wyzwania
klimatyczne. Rosngca czestotliwos$¢ ekstre-
malnych zjawisk pogodowych i podnoszenie
poziomu morza s3 dla Sopotu problemem wrecz
egzystencjalnym.

Oddzielne problemy miasta wigzg sie z nie-
kiedy coraz trudniejszymi do zaakceptowania
kosztami zewnetrznymi, generowanymi przez
rosnacy strumien turystow, ich zmieniajace
sie zwyczaje, a takze przeksztatcajace sie spo-
soby ich obstugi (np. najem krétkoterminowy,
Airbnb, itp.).

Specjalnego podkreslenia wymaga rola Sopotu
w obszarze metropolitalnym. Wszelkie ana-
logie i poréwnania z Wenecja, Monako czy
Kotobrzegiem sg dos¢ utomne. Tamte miasta
sg samodzielnymi tworami, a Sopot jest cen-
tralna czescig obszaru metropolitalnego, ktora
w sposob nieunikniony ,cierpi” na niektore troj-
miejskie bolaczki (np. bardzo duze obcigzenie
indywidualnym transportem samochodowym).
To oznacza z jednej strony wiekszg trudnos$c¢
(procesy poza kontrolg mieszkancéw, samo-
rzadu), ale tez sprawia, ze wiele wymienionych
problemoéw, przede wszystkim demograficzne
starzenie sie miasta, jest mniej dokuczliwych
i groznych (mozna korzystac z catej ,oferty
sopockiej” mieszkajac w Gdansku czy Gdyni,
z duzej czesci Tréjmiasta jest to wzglednie
krotki kawatek pieszo, rowerem czy komunika-
cja publiczng).
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